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الأمير مشعل بن عبدالله يرعى تخرج أكثر من 1400 طالب وطالبة
       يرع���ى اأم���ير منطق���ة نج���ران �ساحب ال�سم���و الملكي الأمير 
م�سع���ل بن عبدالله ب���ن عبدالعزيز تخرج الدفع���ة ال�ساد�سة من 
طلاب وطالب���ات الجامعة الذين قدر عدده���م باأكثر من 1400 
طالب وطالبة في درجتي البكالوريو�س والدبلوم ، وذلك في قفزة 
نوعي���ة وعددية تزيد عن 50 % عن العام المن�سرم . وقال معالي 
مدي���ر الجامعة الأ�ستاذ الدكتور محمد بن اإبراهيم الح�سن : اإن 
التو�س���ع الكبير وغير الم�سب���وق في التعليم الع���الي في عهد خادم 
الحرم���ين ال�سريفين الملك عبدالله ب���ن عبدالعزيز اأ�سهم في حل 
م�س���اكل القبول وا�ستح���داث تخ�س�سات نوعي���ه تحقق تطلعات 
المواطن���ين وتتوائ���م م���ع حاج���ة �سوق العم���ل ، وجامع���ة نجران 
لديها توج���ه للتو�سع في قبول الطلاب وفت���ح كافة التخ�س�سات 
الت���ي تتوائم مع حاجة �س���وق العمل بما يحقق تطلعات ولة الأمر 
يحفظه���م الله" . واأ�س���اف "لق���د فتح���ت الجامع���ة وفي خطوة 
رائ���دة جمي���ع كلياتها الت���ي وافق عليه���ا المقام ال�سام���ي الكريم 
والبال���غ عدده���ا 14 كلية دفع���ة واحدة اأمام جمي���ع الطلاب وتم 
القب���ول الفعل���ي في كليات الطب ، طب الأ�سن���ان ، العلوم الطبية 
التطبيقي���ة ، التمري����س ، ال�سيدلة ، الهند�س���ة ، علوم الحا�سب 
ونظ���م المعلوم���ات ، العل���وم الإداري���ة ، اللغات ، العل���وم والآداب 
، التربي���ة ، ال�سريع���ة واأ�س���ول الدي���ن ، المجتمع ، وكلي���ة العلوم 
والآداب بمحافظ���ة �س���رورة ، بالإ�سافة اإلى ال�سن���ة التح�سيرية 
وبرامج النت�س���اب والتعليم عن بعد ودبلوم���ات خدمة المجتمع ، 
وبذلك ت�سبح جامعة نجران جامعة �ساملة تحوي جميع الكليات 
الطبية والعلمية والنظرية التي يحتاجها �سوق العمل ، كما بداأت 
هذا الع���ام خم�سة برامج درا�سات عليا لنيل درجة الماج�ستير في 
اأ�س���ول الدي���ن واإدارة الأعم���ال واللغة الإنجليزي���ة والريا�سيات 
والتربي���ة الخا�سة بالإ�سافة اإلى الدبلوم���ات العليا التي تقدمها 
الجامع���ة ، وفي �سبيل تحقيق ذل���ك فقد ا�ستقطبت الجامعة هذا 
العام عدد متميز من اأع�ساء هيئة التدري�س ال�سعوديين ، كما تم 
تعيين ما يزيد عن اأربع مائة وخم�سين  معيدا ومعيدة وتم التعاقد 
م���ع اأكثر من ثلاث مائ���ة ع�سو هيئة تدري�س م���ن مختلف اأنحاء 
الع���الم ، كم���ا تم ا�ستئجار العدي���د من المباني للكلي���ات وتجهيز 
معام���ل الجامع���ة باأح���دث الأجهزة. تاب���ع الح�س���ن " وبالن�سبة 

لأن الوطن يعقد عليهم اآمالً كبيرة ليوا�سلوا الم�سيرة الخيرة".وختم 
ت�سريح���ه بتقديم ال�سكر لكل من دع���م ويدعم م�سيرة الجامعة " ل 
ي�سعن���ي اإل اأن اأتقدم بال�سكر الجزيل ل�ساح���ب ال�سمو الملكي الأمير 
م�سع���ل بن عبدالله ب���ن عبدالعزيز اأمير منطقة نج���ران على دعمه 
ال�لامح���دود للجامع���ة وال�سكر مو�س���ول لمعالي وزي���ر التعليم العالي 
الدكت���ور خالد العنقري عل���ى دعمه المتوا�سل له���ذه الجامعة الفتية 
واإنجاح كافة خططها الم�ستقبلية التي ن�سعى جميعاً لتحقيقها في ظل 
تطلع���ات ولة الأمر يحفظهم الله ، كم���ا ل يفوتني اأن اأتقدم بال�سكر 
لجمي���ع من�سوبي الجامعة عل���ى الأداء المتوا�سل في �سبيل خدمة هذا 
ال�سرح ال�سامخ والعمل على جعله منارة علمية مميزة على الم�ستوى 
المحلي والعالمي" .م���ن جهته قال �سعادة وكيل الجامعة عميد القبول 
والت�سجي���ل المكل���ف الدكتور محم���د علي فاي���ع " اإن الجامعة تحتفي 
ه���ذا العام بتخريج الدفعة ال�ساد�سة من طلابها وطالبها و�سط نقلة 
نوعي���ة حيث و�سل عدد الخريجين والمتوق���ع تخرجهم والذي نحتفي 
بهم اليوم اإلى 1410 طلاب وطالبات ". وعزا فايع تلك النقلة اإلى " 
الهتمام الكبير الذي توليه القيادة الر�سيدة بالتعليم العالي والدعم 

ال�سخي له " .
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للقب���ول في الجامع���ة فنح���ن ومن البداي���ة و�سعنا منهج���اً قائماً 
عل���ى التوجيهات الكريم���ة بقبول جميع الط���لاب وبالفعل طبقنا 
هذا المنهج من���ذ البداية فقد قبلنا العام الما�سي جميع من تقدم 
لن���ا للدرا�س���ة والبالغ عدده���م 5500 طالب وطالب���ة في مختلف 
التخ�س�س���ات الت���ي تدر����س في الجامع���ة ، وفي هذا الع���ام قبلنا 
ما يزيد ع���ن 6500 طالب وطالبة ونن���وي ال�ستمرار فيما بداأناه 
بحيث نقب���ل جميع المتقدمين في العام الق���ادم اإن �ساء الله حيث 
تم رف���ع الطاقة ال�ستيعابية اإلى 11000 طالب وطالبة" . وتحدث 
الح�س���ن عن م�سروع���ات المدين���ة الجامعية قائلا"عل���ى م�ستوى 
م�ساري���ع المدينة الجامعية فق���د تم ولله الحمد تر�سي���ة الم�ساريع 
المخ�س�س���ة للجامع���ة في ميزاني���ة العام الما�س���ي والعام الحالي 
والت���ي تقدر بخم�س���ة بلايين ري���ال وعددها 41 م�سروع���اً ، ومن 
المتوق���ع باإذن الله اأن يتم الإنتهاء من عدد من الم�ساريع والنتقال 
للمدين���ة الجامعية خلال اأقل من ع���ام" .  وبهذه المنا�سبة ك�سف 
معالي���ه عن بع�س ملامح التقدم الم�ستم���ر الذي ت�سهده الجامعة 
حي���ث قال " تمكنت الجامعة من الح�س���ول على مراكز متقدمة 
ب���ين نظيراتها من الجامعات ال�سعودي���ة والعربية والعالمية ح�سب 
ت�سني���ف "ويبوماترك����س" الأ�سباني العالمي ، فق���د ح�سلت على 
المركز الثامن  من بين 55 جامعة حكومية واأهلية وموؤ�س�سة علمية 
في المملكة ، وهذه الخطوات المتقدمة التي ح�سلت عليها الجامعة 
في الت�سني���ف الأ�سب���اني وال�سترالي تاأتي تبع���اً لخطوات �سابقة 
حققته���ا الجامعة فقد تمكنت الجامعة وفقاً لم���ا ورد من برنامج 
التعاملات الإلكترونية ) ي�سر( من اأن تكون من بين اأف�سل ثلاث 
جامعات �سعودية واأف�سل ع�سر جهات خا�سة وحكومية في المملكة 
في ن�سب���ة اأنجاز الخدم���ات الإلكترونية كم���ا تم تطبيق الحكومة 
الإلكتروني���ة في خطوة رائده  واأ�سبح���ت جامعة بلا ورق ".ووجه 
الح�س���ن حديثا اأبويا لأبنائه وبنات���ه قائلا "بهذه المنا�سبة الغالية 
اأتوج���ه لأبنائ���ي الأعزاء خريجي الجامعة الذي���ن هم بحق عماد 
الوطن وم�ستقبل���ه، بالتهنئة الخال�سة على ح�سولهم على درجة 
البكالوريو����س اأو الدبلوم في تخ�س�س���ات يحتاجها �سوق العمل ، 
واأن���ا على ثقة بهم بحكم تميزهم وانتمائهم وحبهم لهذه الأر�س 
باأنه���م �سيكونون عون���اً لوطنهم بما ي�سهم في تقدم���ه وازدهاره ، 
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أخبار الجامعة

 الجامعة تدشن المستشفى الجامعي بسعة ) 60 (  سرير و ) 40 ( عيادة متخصصة
برعاية صاحب السمو الملكي  أمير منطقة نجران

�سدى الجامعة – ح�سن اآل عامر
         نياب���ة ع���ن اأم���ير منطق���ة نجران �ساح���ب ال�سمو الملك���ي الأمير م�سعل ب���ن عبدالله بن 
عبدالعزي���ز د�سن �سع���ادة وكيل اإمارة المنطق���ة المكلف عبدالله بن دلي���م القحطاني بح�سور 
مع���الي مدير الجامعة الأ�ست���اذ الدكتور محمد الح�سن ومدي���ري الدوائر الحكومية بالمنطقة 

جديدة. اأق�سام  وافتتاح  خدماته  تطوير  بعد  الجامعي  " الم�ست�سفى 

       في �سبي���ل تح�س���ين الخدم���ات الت���ي تقدمه���ا 
الجامع���ة للط���لاب والطالبات ،فق���د وجه معالي 
المدي���ر الجامعة اأ.د. محمد ب���ن اإبراهيم الح�سن 
بت�سكيل مجل�س للطلاب ومجل�س للطالبات ليكونا 
حلقة و�س���ل بين طلبة الجامع���ة والإدارة واأع�ساء 
هيئة التدري�س ول�سمان تحقيق المتطلبات اللازمة 
لخل���ق بيئة تعليمي���ة منا�سبة.  كما وج���ه الإدارات 
المعنية في الجامعة  ل�ستكمال المتطلبات الأ�سا�سية 
لمب���اني الجامع���ة الموؤقت���ة وتوفير الخدم���ات التي 
تنق����س بع�س كلي���ات البنات مثل توف���ير مطاعم 

�سدى الجامعة – مفرج دوحان
       وج����ه مع����الي مدير الجامعة الأ�ست����اذ الدكتور 
محم����د ب����ن اإبراهيم الح�س����ن الجه����ات المخت�سة 
بالجامع����ة بالتعاق����د م����ع جمي����ع خريج����ي الدفعة 
الأولى م����ن كلي����ة "التمري�س وكلية العل����وم الطبية 
التطبيقية " ممن معدلتهم ) 3.5 من 5  فما فوق 
( للعم����ل بالكليات ال�سحي����ة والم�ست�سفى الجامعي 
من ح�س����اب اإي����رادات الجامع����ة الذاتي����ة ت�سجيعاً 

�سدى الجامعة – علي عثمان
       اأقام����ت الكلي����ات ال�سحية بالجامعة "الي����وم العلمي الأول 
لق�س����م عل����وم المخت����رات الإكلينيكي����ة" ، وذلك بقاع����ة مركز 
التدريب بالأثايبة وذلك برعاية مدير الجامعة الدكتور محمد 
اإبراهي����م الح�س����ن . وح�سر الفعالي����ة وكيل الجامع����ة للتطوير 
والجودة الدكتور�سعيد علي اأبوع�سي  ، حيث اأفتتح اليوم العلمي 
بكلمة ترحيبية األقاها عميد كلية الطب والم�سرف على الكليات 
ال�سحية د.ج����ران القحطاني، م�سيدا بجه����ود القائمين على 
التنظي����م والم�سارك����ين ، ثم قام باإهداء درع����ين تذكاريين لمدير 

تق���دم وجب���ات مخف�س���ة للطالب���ات عل���ى غرار 
المقدمة للطلاب. جاء ذل���ك خلال جولة تفقدية 
م�سائية لمب���اني الطالبات و�سيقوم مدير الجامعة 
بزيارة تفقدية مجدولة لتلك المباني للوقوف على 
ما تحقق من اإنج���ازات. الجدير بالذكر اأن عدد 
من مباني المدين���ة الجامعية اأو�سك على النتهاء 
و�سيت���م انتقال الط���لاب لها الف�س���ل الثاني من 
الع���ام القادم علما باأنه يج���رى العمل حاليا على 
الجامعية.وكان���ت  المدين���ة  في  42مبن���ى  اإن�س���اء 
الجامع���ة منذ ما يقارب اأرب���ع �سنوات عبارة عن 

كلي���ة مجتمع والآن اأ�سبحت وفي خطوات مت�سارعة 
جامع���ة �سامل���ة تحتوي عل���ى كاف���ة التخ�س�سات 
الت���ي يحتاجه���ا �س���وق العم���ل اإذ يدر����س فيها 20 
األ���ف طالب وطالب���ة في  14كلية ت�سمل الطب وطب 
الأ�سن���ان وال�سيدل���ة والعل���وم الطبي���ة والتمري�س 
والهند�س���ة والحا�س���ب والعل���وم والآداب وال�سريعة 
واأ�سول الدي���ن والعلوم الإداري���ة والتربية واللغات 
والدرا�سات العلي���ا والمجتمع وما كان لهذا الإنجاز 
المت�س���ارع اأن يتحق���ق ل���ول توفي���ق الله ث���م الدعم 

ال�سخي من القيادة حفظها الله.

م����ن الجامع����ة باإيجاد فر�����س وظيفي����ة للخريجين في 
ه����ذا المج����ال ، ولقناع����ة الجامع����ة بكف����اءة خريجيها 
م����ن الكليات ال�سحية ، وجاء ه����ذا التوجيه  بمنا�سبة 
تد�س����ين الم�ست�سف����ى الجامعي برعاية �ساح����ب ال�سمو 
الملك����ي الأم����ير / م�سعل ب����ن عبدالله ب����ن عبدالعزيز 
اأمير منطقة نجران ،وبناءاً على ذلك �سرعت الإدارة 
العام����ة ل�س����وؤون اأع�س����اء هيئ����ة التدري�����س والموظفين 

با�ستكمال اإجراءات التعاقد معهم تنفيذاً للتوجيه .

الجامعة محمد بن اإبراهيم الح�سن ووكيل الجامعة للتطوير 
والجودة ورئي�س ق�سم المخترات اأ.د.اأحمد مراد ،  بعد ذلك 
وجه  الدكتور اأبو ع�سي كلمة للم�ساركين في اليوم العلمي اأثنى 
فيه����ا على هذه المبادرة من الكي����ات ال�سحية، ودعا  اأع�ساء 
وع�س����وات هيئ����ة التدري�����س للاهتمام بمث����ل ه����ذه اللقاءات 
العلمية التي توؤكد المكان����ة العلمية التي و�سلت لها الجامعة ،  
وا�ستمل اليوم العلمي على ور�سة علمية عر�ست خلالها بع�س 
الم�ساريع البحثية لأع�ساء هيئة التدري�س،كذلك قامت اإحدى 
ال�سركت����ين الراعيتين للي����وم العلمي بعر�����س اأحدث الأجهزة 

الت�سخي�سية الم�ستخدمة في مجال علوم المخترات .
م����ن جهة اأخ����رى ا�ستقبل مع����الي مدير الجامع����ة اأ.د محمد 
ب����ن اإبراهي����م الح�س����ن في مكتبه �سع����ادة عميد كلي����ة الطب 
د.ج����ران ب����ن مرع����ي القحط����اني ومن�سق ق�س����م المخترات 
الطبي����ة د.اأحمد م����راد، حيث قام عميد كلي����ة الطب بت�سليم 
مع����الي مدي����ر الجامع����ة كتي����ب اللق����اء العلم����ي الأول لق�سم 
المخترات الإكلينيكية وتم اإطلاع معاليه على اإنجاح فعاليات 
اليوم العلم����ي الأول وكما �سلم �سعادة عميد كلية الطب درعاً 
تكريمي����اً لمعالي مدي����ر الجامعة لدعمه الم�ستم����ر ورعايته في 

هذا اليوم العلمي الأول .

واأو�سح الم�سرف على الكليات ال�سحية عميد كلية الطب الدكتور 
جران القحطاني :  اإن الجامعة ت�سم حاليا كل الكليات ال�سحية 
الخم�س المعروفة عالميا، بل و�سارعت بتاأ�سي�سها منذ العام الأول 
م���ن عمرها الفتي، حي���ث ت�سم ه���ذه الكلي���ات ال�سحية حاليا 
طلابا وطالبات في تخ�س�سات الطب وطب الأ�سنان وال�سيدلة 
والع���لاج الطبيعي والمخترات الإكلينيكية والأ�سعة الت�سخي�سية 
والتمري�س والقبال���ة، وفي مجال الخدمات ال�سحية فقد عملت 
الجامعة على تجهيز وافتتاح الم�ست�سفى الجامعي وجرى التهيئة 
لذل���ك بت�سغيل الخدمات الطبي���ة الجامعية منذ ثلاث �سنين تم 
خلالها تق���ديم الخدمة لأكثر من 13000 مراجع ومراجعة وفق 
اأنظمته���ا العلاجية. واأ�ساف : هذا الم�ست�سفى الذي تم ت�سميمه 
وبناوؤه بالتعاون مع اأحد رجال الأعمال من اأبناء منطقة نجران، 
ثم جرى تجهيزه منذ عامين م�سيا بكامل الأجهزة والتجهيزات 

اللازمة لت�سغيله.
ويت�س���ع م�ست�سف���ى الجامعة ل����� 60 �سريرا وي�س���م اأجنحة تنويم 
للرج���ال والن�س���اء وغرفا للعملي���ات والعناية المرك���زة والإنعا�س 
وق�سم���ا متكام���لا للاإ�سع���اف والح���الت الطارئ���ة وع���ددا م���ن 
العي���ادات التخ�س�سية وهو مزود بمركز للاأ�سع���ة الت�سخي�سية 

�سدى الجامعة – ح�سين الم�سعبي
        اختت����م وف����د م����ن الهيئة الأمريكي����ة للاعتماد الأكاديمي زيارته لكلي����ة المجتمع بجامعة 
نج����ران بغر�����س مراجعة معاي����ير العتماد الأكاديمي ال����دولي للكلية ،   وق����ال عميد الكلية 

الدكت����ور عبدالرحم����ن القر�س����ي) اإن����ه وفي اإطار 
�سعي الكلي����ة بق�سميها البن����ين والبنات للح�سول 
عل����ى العتم����اد الأكاديم����ي ال����دولي م����ن هيئ����ة 
العتماد الأمريك����ي )COE( ا�ست�سافت وفدا 
م����ن الهيئ����ة الأمريكية ق����ام بالمراجع����ة النهائية 
لمعايير العتماد الأكاديم����ي ومتطلبات الح�سول 
عل����ى العتم����اد م����ن الهيئ����ة المذك����ورة ، حيث اأن 
الكلية المجتم����ع بق�سميها البن����ين والبنات فرغت 
م����ن اإع����داد الدرا�س����ة الذاتي����ة ،وا�ستوفت جميع 
المتطلب����ات اللازم����ة لح�سوله����ا عل����ى العتم����اد 

الأكاديمي الدولي (.
وق����ام الوف����د الأمريكي بقيادة الدكت����ور �سانفورد 
ت�ساندلر بالوق����وف على تجهي����زات كليتي البنين 
والبنات والط����لاع اأي�سا عل����ى اإمكانيات اإدارات 

الجامعة وعماداته����ا والتي بدورها تقدم الخدمات 
اللازمة لكلية المجتم����ع، كما قام الوفد خلال فترة 
تواجده بالكلية بالتاأك����د من اأن كليتي المجتمع بنين 
وبنات قد حققوا جمي����ع المعايير المطلوبة للاعتماد 
الأمريك����ي ، وق����د اأبدى الوف����د اإعجاب����ه بما تحقق 
من اإنجازات وا�ستع����دادات خلال الفترة الما�سية، 
مثني����اً على الجه����ود الت����ي بُذلت في �سبي����ل تحقيق 
معاي����ير العتم����اد ، وتاأم����ل كلية المجتم����ع بنجران 
ب����اأن تك����ون الكلي����ة الأولى م����ن بين كلي����ات المجتمع 
على م�ست����وى الع����الم والتي تح�سل عل����ى العتماد 
الأكاديم����ي الدولي بفترة قيا�سية لم تتعدى 7 اأ�سهر 
من����ذ تاريخ تر�سيحه����ا ،كما تاأمل ب����اأن تكون الكلية 
الأولى على م�ستوى ال�سرق الأو�سط بتميزها ح�سب 
تو�سي����ات هيئة العتماد الأمريكي����ة من بين كليات 

المجتم����ع التي ح�سل����ت على العتم����اد الأكاديمي 
م����ن ه����ذه الهيئ����ة. يُذك����ر ب����اأنّ الهيئ����ة الأمريكية 
للاعتم����اد الأكاديمي )COE( موؤ�س�سة معتمدة 
 U.S. الأمريكي������ة  التعلي����م  وزارة  قب����ل  م����ن 
 Department Of Education
في  التعلي����م  في  النوعي����ة  بالج����ودة  تُعن����ى  وه����ي 
الوليات المتح����دة الأمريكية وعلى م�ستوى العالم، 
وقامت بمنح العتماد الأكاديمي لأكثر من )500( 
موؤ�س�سة تعليمية داخل الوليات المتحدة وخارجها.

و �ستح�س���ل الكلية على ال���رد ر�سميا من الهيئة 
عن���د  و   ، مجل�سه���ا  اجتم���اع  بع���د  الأمريكي���ة 
ح�سولها على العتماد الأمريكي �ستكون الكلية 
الثاني���ة عل���ى م�ست���وى المملك���ة بح�سولها على 

العتماد الدولي بق�سميها البنين والبنات.

ومخترات و�سيدليةٍ مركزية وخدماتِ التعقيم والغازاتِ الطبية.
كم���ا يع���د الم�ست�سف���ى اأك���رُ مجمع لعي���ادات الأ�سن���ان في منطقة نج���ران وي�س���م 40 عيادة 
متخ�س�س���ة وكذل���ك ت�س���م الجامعة مرك���زا للعلاج الطبيعي م���زودا باأح���دث التجهيزات، 

ومختراتٍ متخ�س�سة وق�سماً للاأ�سعة وكلها تقع في مجمع الجامعة الرئي�سي بال�سوادي.
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الهيئة الأمريكية للاعتماد الأكاديمي تنهي تقييم »مجتمع » الجامعة 

توظيف خريجي الدفعة الأولى من كلية العلومتشكيل مجالس طلابية في الجامعة 
 الطبية والتمريض في الجامعة 

أجهزة حديثة في اليوم العلمي بــ«صحية« الجامعة 

طلاب السنة التحضيرية يكرمون عميدهم بـ)باقة ورد( 

�سدى الجامعة – مفرج دوحان
       اأتاحت الجامعة هذا العام الدرا�سة في خم�سة برامج 
ه���ي : ماج�ستير )الحدي���ث وعلومه( ق�س���م اأ�سول الدين 
، ماج�ست���ير التربي���ة الخا�سة ) م�سار �سعوب���ات التعلم( 

ق�س���م التربي���ة الخا�سة ، ماج�ستير عل���م    ) اللغة التطبيقي ( 
ق�سم اللغة الإنجليزي���ة ، ماج�ستير العلوم في الريا�سيات ق�سم 
الريا�سي���ات ، ماج�ست���ير اإدارة الأعم���ال ) MBA ( ق�س���م 

اإدارة الأعمال .
كما اأنه���ا تنوي طرح مزيداً من برام���ج الدرا�سات العليا العام 
الق���ادم ، وياأتي ذلك بع���د اأن اأ�سبحت جامع���ة نجران جامعة 
�سامل���ة عل���ى م�ست���وى مرحل���ة البكالوريو����س ، اإذ يدر����س بها 
ع�سري���ن األ���ف طالب وطالب���ة في اأربعة ع�سر كلي���ة ت�سمل كافة 
التخ�س�س���ات الطبية والعلمية والنظرية الت���ي يحتاجها �سوق 
العم���ل ، وياأتي ذل���ك التو�سع الكبير نتيج���ة للدعم ال�سخي من 

القيادة .

�سدى الجامعة – علي عثمان
       كرم����ت عمادة ال�سن����ة التح�سيرية بالجامعة الطلاب 
المتفوق����ين في الف�سل الدرا�سي الأول، وذلك في حفل قدم 
خلال����ه عميد ال�سنة التح�سيري����ة الدكتور يحيى الحفظي 
جوائز متنوعة و�سهادات تقدير ت�سلمها المتفوقون في حفل 
غلبت عليه "رائحة الورد" ح�سب تعبير بع�س الحا�سرين 
، وذل����ك بع����د اأن ب����ادل ط����لاب مجل�����س �س����ورى ال�سن����ة 
التح�سيرية عميدهم الحفظي التحية بمثلها حيث قدموا 
له "باقة ورد" قالوا اإنها " تعبيرا عن تقديرهم لجهوده ، 
وفتح اأبواب الحوار الدائم معهم من لقاءات دورية تطرح 

خلالها مختلف هموم وطموحات الطلاب ".

5 برامج ماجستير
 في الجامعة
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معرض الكتاب
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الجامعة تدشن أول معرض للكتاب والحاسب والتعلم الإلكتروني في  منطقة نجران 
�سدى الجامعة – ح�سن اآل عامر – ح�سين الم�سعبي

       نياب����ة ع����ن اأمير منطقة نجران �ساح����ب ال�سمو الملكي الأمير 
م�سعل بن عبدالله بن عبدالعزيز د�سن �سعادة وكيل اإمارة المنطقة 
المكل����ف عب����دالله ب����ن دلي����م القحطاني بح�س����ور مدي����ر الجامعة 
الدكت����ور محم����د الح�س����ن ومديري الدوائ����ر الحكومي����ة بالمنطقة 
"معر�س الكتاب والحا�سب الآلي والتعلم اللكتروني الأول" الذي 
تنظمه الجامعة بالتعاون مع مكتبة العبيكان بم�ساركة اأكثر من 50 

دار ن�سر وعدد من �سركات الحا�سب الآلي. 
وانطل����ق التد�س����ين بحفل خطابي ب����داأ بالقراآن الك����ريم ثم كلمة 
عميد �سوؤون المكتبات الم�سرف على المعر�س الدكتور م�سفر ل�سلوم 
الذي تحدث عن اأهمية اإقامة هذا المعر�س وعن الجهود الكبيرة 
التي بذلتها الجامعة وبدعم من مديرها الأ�ستاذ الدكتور محمد 
الح�سن لتنظيم هذا المعر�س وذلك بعد اأن خاطبت قائمة طويلة 
م����ن دور الن�سر وقدمت لهم ت�سهيلات عديدة منها اإعفائهم من 

ر�س����وم الإيجار بالإ�سافة 
اإلى ال�س����راء المبا�س����ر م����ن المعر�����س من قب����ل الجامع����ة ولذلك 
ت�سابق����ت دور الن�س����ر حتى و�سل����ت لأكثر م����ن 50 دار ن�سر �سواء 
بالأ�سال����ة اأو بالوكال����ة ،بخ����لاف الراعي الر�سم����ي " العبيكان" 
ويعر�����س به اأكثر من 120 األف عنوان ورق����ي والكتروني . و�سكر 
ل�سل����وم با�س����م الجامع����ة �سم����و اأمير المنطق����ة الأم����ير م�سعل بن 
عب����دالله على الدع����م المتوا�س����ل لأن�سطتها وفعالياته����ا وحر�سه 

الدائم على تطورها .
1000�صخ�ض زاروا ركن الكليات ال�صحية في معر�ض الكتاب

�سارك����ت الكلي����ات ال�سحية في جن����اح الجامعة  بمعر�����س الكتاب 
بعيادت����ين الأولى العي����ادة ال�سحي����ة تم م����ن خلاله����ا قيا�س �سكر 
الدم وال�سغط للراغب����ين زوار المعر�س ، اإ�سافة اإلى قيا�س موؤ�سر 
الكتل����ة للج�سم والذي يو�سح علمي����اً فيما اإذا كان ال�سخ�س يعاني 
م����ن ال�سمن����ة اأم ل وفي حال وج����د �سكر في ال����دم اأو �سغط مرتفع 
ل����دى الزائ����ر اأو وزن زائد فاإنه يح����ال للطبيب لتق����ديم ا�ست�سارة 
طبي����ة ل����ه  . كذل����ك تم توزيع ع����دد م����ن المطوي����ات التوعوية حول 
بع�����س الأمرا�س والأعرا�����س ال�سائعة ومج�سم����ات توعوية لبع�س 
الأخط����ار المه����ددة لل�سحة .وقد حفلت العي����ادة بزيارة عدد كبير 
م����ن رواد المعر�س حيث بلغ ع����دد زوار العيادة خلال مدة المعر�س 
قرابة الألف �سخ�س ح�سب ال�سجلات. اأما العيادة الأخرى فكانت 
للك�سف  المبدئي على الأ�سنان من خلال �سرير ك�سف مجهز ،  ثم 
يُعطى بع�س الن�سائح التي تفيده في الهتمام ب�سحة اأ�سنانه وقد 

يُحال اإن لزم الأمر لعيادات الجامعة.              
          50 %  من عناوين المعر�ض اإ�صدارات جديدة 

ا�ستط����اع معر�����س الكت����اب بنج����ران وال����ذي تنظم����ة الجامعة في 
ج����ذب الكثير من ال����زوار وذلك خ����لال اليوم الأول م����ن الإفتتاح 
وع����ر العار�س����ين في المعر�س ع����ن تفاوؤلهم في المعر�����س حيث اأنه 
�سيحق����ق الأه����داف المن�سوده من اإقامت����ه ، كما اأجم����ع العار�سين 
عل����ى تقديمهم خ�سومات على المعرو�سات للزوار ت�سل اإلى 25 %  
لبع�س الكتب واألعاب الذكاء للاأطفال ) الو�سائل التعليمية ( وبين 

العار�سين ب����اأن المعار�س تحتوي على اأكثر من 50 % اإ�سدارات جديدة 
ما بين كت����ب علمية وثقافية ودينية ، و�سمل����ت المعرو�سات على اأجهزة 
الكترونية وهواتف ذكية وكام����يرات واأجهزة طباعة " �سدى الجامعة 
( التق����ت بعدد من الزوار الذي����ن اعربوا عن �سكرهم للجامعة لتبنيها 
ه����ذا المعر�س الذي يهدف اإلى خدمة كاف����ة �سرائح المجمتع حيث قال 
المواط����ن عب����دالله علوي   باأن فك����رة هذا المعر�س تع����د خدمة عظيمة 
للمجتم����ع م����ن اأجل زي����ادة المعرفة لديه����م باإطلاعهم عل����ى اأكر قدر 
م����ن الكتب بالإ�سافة اإلى الخ�سومات الت����ي تقدم لنا على هذه الكتب 
واأ�س����اف ح�س����ين اأحمد اأحد ط����لاب المرحلة الثانوي����ة بالمنطقة  خلال 
زيارته للمعر�س باأنه وجد كثير من الكتب التي كان يبحث عنها والتي 

تفتقدها مكاتب المنطقة والتي يحتاجها لتطوير ثقافته ومعلوماته .
     مثقفو منطقة نجران ي�صيدون بالجامعة والمعر�ض 

  اأك����د  الو�س����ط الثقافي والجتماعي في المنطقة ل� ) �سدى الجامعة ( 
باأن اإقامة معر�س الكتاب "خطوة مهمة في �سبيل النطلاق اإلى اآفاق 
دولية". حيث يقول مدير فرع جمعية الثقافة والفنون بنجران محمد 
اآل مردف: فكرة المعر�س فك����رة رائعة جدا لتفعيل الدور الجتماعي 
المناط بالجامعة كموؤ�س�سة وطنية علمية ينظر لها المجتمع النجراني 
كواجه����ة فكرية ت�ساهم في رفع م�ستوى الفكر والوعي والعلم والثقافة 
لدى اأبنائه، كما اأن تنظيم الفعالية كان مميزا والتنوع في مو�سوعات 
الكت����ب و�سموله����ا لجميع فئ����ات المجتم����ع العمرية �سي�سه����م في اإثراء 
ال����زوار". وفي جانب ملاحظات����ه قال "كنت اأتمن����ى اأن تكون هنالك 
اأ�سعار خا�سة تتنا�سب مع دخل الزوار، واأن يكون هنالك ح�سور اأكر 
لل�س����ركات الم�ستثمرة في المج����ال الإلكتروني، كم����ا اأن اإقامة فعاليات 

ثقافية وور�س عمل بالتزامن مع المعر�س اأمر مهم م�ستقبلا". 
وفي اأر����س المعر����س التق���ت "�سدى الجامع���ة " ع�سوان م���ن ملتقى 
"نج���ران الثقافي" هما عبدالله �سدران و�سالح عامر، حيث تحدثا 
ع���ن روؤيتهم���ا للمعر�س. يقول �سدران: ل �س���ك اأن هذا المعر�س الذي 
يعت���ر الأول من نوع���ه في منطقة نج���ران خطوة متمي���زة قامت بها 
جامعة نج���ران فقد طال النتظ���ار لمثل هذه المب���ادرات من الجامعة 
كج���زء م���ن دورها تج���اه المجتمع في نج���ران" م�سيفا "كم���ا انتقدنا 
ق�س���ور دوره���ا �سابقا في بع����س الجوانب ف���اإن الواجب يحت���م علينا 
�سكره���ا على الأفعال الجي���دة، واإن كانت هناك جوانب ق�سور تحتاج 
اإلى الت���لافي م�ستقبلا". وتابع "اأنا اتفهم قلة دور الن�سر المتواجدة في 
ال���دورة الأولى كونهم يجهلون �سوق الكت���اب في نجران، كما اأن قرب 
معر����س الريا�س الدولي قد يكون �سببا، لك���ن عموما ن�سكر الجامعة 
ونتمن���ى الإ�سرار عل���ى اإقامة ه���ذا المعر�س �سنوي���ا وال�سعي لتطويره 
ليك���ون دوليا مع تن�سي���ق المواعد المنا�سب". ب���دوره يوؤكد �سالح عامر 
عل���ى اأن بداية المعر�س "موفقة" م�سيف���ا "الطموح اأن يكون دوليا في 
الأع���وام المقبل���ة" ، وت�س���ارك في المعر�س اإلى جان���ب دور الن�سر عدد 
من ال�سركات المخت�سة في الحا�سب الآلي وثقافة الطفل حيث تعر�س 
اأم���ام الزائرين منتجاتها الحديثة من الأجهزة الإلكترونية والهواتف 

الذكية وكاميرات الت�سوير واأجهزة الطباعة".
                     "ع�صكريون" في معر�ض كتاب 

لم تمن����ع الأعباء الر�سمية الكثيرة ع����دد من �سباط واأفراد القطاعات 
الع�سكري����ة في المنطقة من البحث عن جدي����د الكتب والمعارف ، وذلك 

من خ����لال  زيارة اأول معر�س للكتاب يقام في نجران ، حيث زار الوفد 
جن����اح الجامع����ة وا�ستمع����وا اإلى �سرح مف�س����ل من وكيل عم����ادة �سوؤون 
المكتب����ات الدكت����ور �سعد الحميدي ع����ن  الكليات والأق�س����ام الموجود في 
الجامعة ،واأطلعوا على اإنجازات الجامعة وما حققته خلال تلك الفترة 
كم����ا �ساهد الوف����د مج�سم المدين����ة الجامعية والتي يج����ري العمل فيها 
حالياً، ثم تجول الوفد في معر�س الكتاب ، حيث ا�ستغل اأع�ساء الزيارة 
في اقتن����اء عدد م����ن الكتب التي تنوعت بين مختل����ف المعارف والعلوم ، 
واأ�س����اد مدير الإر�ساد والتوجيه وحقوق الإن�سان ب�سرطة منطقة نجران 
الم����لازم �سعي����د الخثعمي  بمحتوي����ات المعر�س، موؤك����دا اأن الجميع قرر 
زيارة المعر�س مرة اأخرى خلال الأيام المقبلة ل�سراء المزيد من الكتب .

                                 اإقبال لافت للعائلات 

�سه����د معر�س الكتاب اإقبال لفتا خ�سو�سا من جانب طلاب المدار�س 
والعائ����لات التي ،  اأك����د اأ�سحاب المعار�س اأن الإقب����ال كان "اأكر من 
المتوقع، وخ�سو�سا من جانب العائلات والأطفال الذين يقبلون ب�سدة 
عل����ى الق�س�س الم�سورة وتقنيات التعلي����م اللكترونية " . كذلك كان 
لأع�ساء هيئة التدري�س وطلاب وطالبات الجامعة الح�سور الأبرز في 
اقتناء الكتب العلمية والمراجع الدرا�سية ح�سب ما ذكره الم�سرف على 
جن����اح دار "الأ�سحاب" بالمعر�س . من جهته قال الم�سرف على جناح 
ال�سرك����ة ال�سعودية للتوزيع �سحاتة عبدالقادر: اإن اإقبال زوار المعر�س 
كان جي����دا ج����دا حيث ترك����ز على مو�سوع����ات الم�سابق����ات والروايات 

والق�س�س وكتب الطبخ و الكتب العلمية .
وغالب���ا ل يب���داأ زوار المعر�س ال�سراء من المعر����س حتى يطلعوا على 
جن���اح الجامعة الذي يحت���ل مكانا بارزا ، حيث تعر����س فيه وكالت 
وعم���ادات وكليات الجامعة اإ�سافة اإلى اإدارة الم�ساريع بالجامعة اأبرز 
اإنج���ازات الجامعة منذ تاأ�سي�سها ع���ام 1427 ه� اإ�سافة اإلى الطلاع 
على مج�سم و�سور حديثة لم�سروع المدينة الجامعية الذي يعتر معلما 

ح�ساريا في حال النتهاء منه. 
     م�صوؤولون في نجران : معر�ض الكتاب يعزز الحركة   

                     الثقافية والاأدبية في المنطقة
عر ع����دد من الم�سوؤول����ين في منطقة نجران عن �سكره����م للجامعة بعد 
اأن خطت ه����ذه الخطوة لتنظيم معر�س الكتاب وال����ذي يعد نقله علمية 
لتعزي����ز الحركة الثقافي����ة والأدبية لأبناء المنطقة حي����ث قال مدير عام 
ف����رع وزارة ال�س����وؤون الإ�سلامية بمنطق����ة نجران د.�سالح ب����ن اإبراهيم 
الد�سيم����اني" مثل هذا المعر�س ي�سهم في تاأم����ين اأحدث المراجع العلمية 
للط����لاب والطالب����ات كذل����ك يوفر لجميع اأف����راد المجتم����ع فر�سة مهمة 
لقتناء اأح����دث الموؤلفات اإلى جانب الجناح الخا�����س ب�سركات الحا�سب 
الآلي لعر�����س ما لديها من جديد" م�سيفا " ال�سكر بعد �سكر الله تعالى 

ل�ساح����ب ال�سم����و اأم����ير المنطقة على جه����وده المبارك����ة و توجيهاته 
ال�سديدة للرقي بمنطقة نجران وتذليل ال�سعاب لأبنائه المواطنين 
خا�س����ة الطلب����ة والطالبات بن�س����ر كل ما ي�ساه����م في رقيهم وزيادة 
معرفته����م وال�سكر مو�س����ول للجامعة نجران وعل����ى راأ�سها �ساحب 
المع����الي الدكتور محمد ب����ن اإبراهيم الح�سن و كاف����ة العاملين معه 
لل�سعي لإقامة مثل هذا المعر�س والذي يعد ميدانا للعلم والمعرفة" ، 
وقال مدير عام التربية والتعليم بمنطقة نجران نا�سر المنيع "�سرنا 
جداً تنظيم الجامعة لمعر�س الكتاب والحا�سب الآلي وزادنا �سعادة 
م����ا �ساهدناه داخل المعر�س عن����د زيارتنا له فالكثير من دور الن�سر 
الم�سهورة تم����لاأ المكان وكذلك �سركات الحا�س����ب الآلي التي قدمت 
اآخ����ر التقني����ات المتاح����ة في عالم الحا�س����وب" . واأ�س����اف "اإن هذه 
الجهود المثمرة التي كان هذا المعر�س نتاجاً لها هي بالفعل تنم عن 
حر�س الم�سوؤولين في الجامعة على الم�ساهمة الجادة لخدمة المجتمع 
النجراني وتق����ديم المفيد والنافع له وبكاف����ة �سرائحه والإ�سهام في 
تعزي����ز الحركة الثقافي����ة والأدبية في المنطقة والدلي����ل تنوع الكتب 
المطروح����ة داخل المعر�س فه����ي تلبي كاف����ة الأذواق وتنا�سب جميع 
الأعمار ، وب�سفتي م����ن رواد مثل هذه المعار�س ب�سكل م�ستمر اأجد 
معر�����س الكتاب والحا�سب الآلي الذي تنظمه الجامعة على م�ستوى 
مناف�����س وراق وي�ستحق من جميع المهتمين بالكتب والحا�سب زيارته 
وال�ستمت����اع بما يحتويه ، وفي الختام اأتوج����ه بعميق ال�سكر لكل من 
�ساه����م في تنظيم����ه واإخراج����ه بهذا ال�س����كل الم�سرف م����ن م�سوؤولي 

ومن�سوبي جامعة نجران التي نكن لها كل التقدير .
2مليون ريال ح�صاد المعر�ض والتاأكيد على ا�صتمراره �صنويا 

 ح�س���د معر�س "الكت���اب والحا�س���ب الآلي الأول والتعلم اللكتروني" 
اأك���ثر من مليوني ري���ال هي قيمة مبيع���ات المعر����س الأول من نوعه في 
المنطق���ة. وقال الم�س���رف العام على المعر�س  الدكت���ور م�سفر ل�سلوم اإن 
المعر�س الذي ا�ستمر لمدة 10 اأيام حظي باإقبال جيد من مختلف فئات 
المجتم���ع وحقق مبيعات جيدة جدا ، وهو ما جعل الم�ساركين في المعر�س 
يع���رون عن ر�ساه���م تجاه التنظي���م ،واأكدوا جميعه���م م�ساركتهم في 
الع���ام المقب���ل اإذا طل���ب منهم ذل���ك اإل اأن لهم رغب���ة اأن يتزامن وقت 
المعر�س مع ا�ستلام الراتب اأي في خم�سة وع�سرين من ال�سهر . واأ�ساف 
ل�سل���وم "  اأمنت الجامعة لمكتبة الأم���ير م�سعل بن عبد الله الجامعية 5 
الآل���ف عنوان جدي���د تتكون من 20 األف كتاب ، وقام���ت اإدارة المعر�س 
بتوزيع ا�ستبانة على جمي���ع الم�ساركين لمعرفة اإيجابيات المعر�س واإبداء 
اقتراحاته���م للمعر�س القادم، كما قامت بتك���ريم جميع الم�ساركين " ، 
واأك���د اأن المعر�س بعد ما حقق  "نجاحا ممي���زا واإقبال كبيرا" وح�سب 
توجي���ه مدير الجامعة �سيق���ام �سنوياً ، و�ستع���زز اإيجابياته ويوؤخذ بكل 

القتراحات التي قدمت �سواء من الم�ساركين اأو من الزوار. 
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إستراتيجية الجامعة

�سدى الجامعة – ح�سن اآل عامر
       ك�سف����ت الجامع����ة عن اأبرز ملامح توجهه����ا الأكاديمي والإداري 
من خلال خط����ة ا�ستراتيجيه تمتد لمدة خم�����س �سنوات مقبلة . جاء 
ذلك خلال حفل ر�سمي رعاه مدير الجامعة الدكتور محمد اإبراهيم 
الح�س����ن بح�س����ور ع����دد م����ن مدي����ري الإدارات الحكومي����ة وممثلي 
القط����اع الخا�س ووف����د من جان����ب "برونيل"الريطاني����ة، واأع�ساء 
هيئ����ة التدري�����س وط����لاب الجامع����ة اإ�ساف����ة اإلى نقل ع����ر الدائرة 
التلفزيوني����ة لأق�س����ام الطالبات. واأنطلق الحفل بالق����راآن الكريم ثم 
كلمة وكيل الجامعة للتطوير والجودة الدكتور �سعيد اأبوع�سي المالكي 
الت����ي تح����دث فيها على اأب����رز مراح����ل تنفيذ الخط����ة الإ�ستراتيجية 
حي����ث ق����ال "نحن في الجامع����ة ، نخو�س �سباقاً م����ع الزمن لإحداث 
ه لتحقيق الطموح����ات الم�ستقبلية لأبن����اء وبنات هذه  التطوي����ر الموجَّ
المنطق����ة العزيزة من بلادنا ، هذا ال�سباق ي�سترك فيه الجميع بدءاً 
م����ن القيادة العلي����ا في الجامعة ، مروراً ب����كل من�سوبيها ومن�سوباتها 
، وانته����اءً باأ�سغ����ر موظ����ف فيه����ا ،  ول����ذا اأ�سبح الحدي����ث عن بناء 
الخط����ة الإ�ستراتيجي����ة هو ال�س����وت الذي علت نرت����ه ، وا�سطبغت 
�سورتُ����ه بالهم����ة والإرادة وا�ست�سعار الم�سوؤولي����ة في �سناعة الم�ستقبل 
" ركزت خطة الجامعة الإ�ستراتيجية على محددات  " ، واأ�س����اف 

�سدى الجامعة – ح�سين الم�سعبي
       اأقر مجل�س الجامعة في جل�سته الثانية عن الخطة الإ�ستراتيجية 
للجامع����ة للخم�����س �سن����وات القادمة بع����د اأن ا�ستمر الإع����داد قرابة 
الثلاث����ة ع�سر �سه����راً.  وفي ت�سريح خا�س لوكي����ل الجامعة للتطوير 
والج����ودة الدكتور �سعي����د بن علي اأبوع�سي المالك����ي اأ�سار اإلى اأن يوم 
اإقرار الخط����ة الإ�ستراتيجية للجامعة جدير باأن يوثق لأنه ي�سجل في 
تاري����خ الجامعة حدثاً هاماً، واإنج����ازاً كيفياً، ونقط����ة بداية م�سيئة 
لدرب مليء بالفكر والعمل المدرو�س المقنن.  واأردف قائلا " اإن وثيقة 
الخط����ة الإ�ستراتيجية للجامع����ة 1433- 1438ه� هي الوثيقة الأولى 
في تاريخ الجامعة التي تبن����ت التخطيط ال�ستراتيجي منهجاً وركناً 
اأ�سا�ساً من اأركان الإدارة الحديثة ن�ست�سرف به م�ستقبلنا كما ين�سده 

�سدى الجامعة – ح�سين الم�سعبي
       بح����ث معالي مدير الجامعة الدكتور محمد بن اإبراهيم الح�سن 
في مكتبه مع المحكم الخارجي للخط����ة الإ�ستراتيجية للجامعة ،وفد 
جامعة "بروني����ل" الريطانية ، مراحل اإعداد الخطة الإ�ستراتيجية 
وحر�����س الجامع����ة عل����ى تنفيذه����ا كونها تعد حدث����اً هام����اً واإنجازاً 

�سامل����ة تخاط����ب كل الفئ����ات داخل الجامع����ة وخارجه����ا من مجتمع 
منطق����ة نج����ران ومحافظاتها: فالتعلي����م والتعلم ي�سته����دف الإعداد 
المتمي����ز للطلاب والطالبات بتح�سين جودة عمليات القبول والت�سجيل 
، و تنمية مه����ارات الطلاب والطالبات العلمية والمهنية وال�سخ�سية ،  
و تعزي����ز م�ساركتهم في الأن�سطة الأكاديمي����ة. كما ي�ستهدف الرامج 
الأكاديمي����ة وتطويره����ا ، وا�ستح����داث الجدي����د منه����ا ، وتواأمتها مع 
الرام����ج العالمية ، اإ�سافة اإلى دمجه����ا في م�سروع التعلم الإلكتروني. 
وي�سته����دف اأي�ساً اأع�ساء هيئ����ة التدري�س وم����ن في حكمهم ، بتطوير 
اآلي����ات الختي����ار ، والتدري����ب والتطوي����ر عل����ى راأ�س العم����ل ، وتكوين 
بيئ����ة محافظة وجاذبه للك����وادر المتميزة ، ثم ياأت����ي في نف�س الدرجة 
م����ن الأهمية المحدد الثاني وهو البيئة الداعم����ة ، حيث تركز الخطة 
عل����ى ا�ستكمال من�س����اآت الجامعة ومرافقها ، بحي����ث تفعل وت�ستخدم 
بالط����رق المثلى م����ع تعزي����ز التوج����ه اإلى الإدارة الإلكتروني����ة ، ودعم 
تقني����ات التوا�سل بين الجان����ب الرجالي والن�سائ����ي ، وتوفير المرافق 
ل����ذوي الحتياج����ات الخا�سة. اإ�ساف����ة اإلى الرتقاء بم�س����ادر التعلم 
، ودع����م الخدم����ات الطلابي����ة بمختلف �سوره����ا ، وتطوي����ر الأنظمة 
المالية والإدارية والهي����اكل التنظيمية ، و�سنع القيادات الإدارية ذات 
المه����ارات العالي����ة" . وتابع " اأماالخريج����ون والخريجات : فقد تبنت 

ق����ادة هذه الب����لاد وكما ين�س����ده من�سوبو الجامعة وجمي����ع الأطراف 
الم�ستفي����دة من الجامعة".  ثم تطرق الدكت����ور اأبوع�سي اإلى المراحل 
الت����ي مرت بها الخط����ة الإ�ستراتيجي����ة منذ اأن اأ�س����در معالي مدير 
الجامع����ة ق����راره بت�سكيل فريق اإع����داد الخطة قبل نح����و عام،حيث 
تولت وكالة الجامع����ة للتطوير والجودة التوا�سل مع جميع الأطراف 
م����ن من�سوبي الجامع����ة و�سركائها م����ن المجتمع الخارج����ي حتى بلغ 
عدد الذين �ساركوا في اإع����داد الخطة )2440( �سخ�ساً مثلوا جميع 
الأط����راف من قي����ادات جامعي����ة واأع�س����اء وع�سوات هيئ����ة تدري�س 
وقي����ادات اإداري����ة واإداري����ون واإداريات وطلاب وطالب����ات وخريجون 
وخريجات واأط����راف مجتمعية وموؤ�س�سات حكومية واأهلية وخا�سة ، 
وق����د تباين����ت �سور الم�ساركة م����ا بين ور�س العمل الت����ي و�سل عددها 

للجامع����ة . وبين الح�س����ن اأن الجامعة حر�ست عل����ى اأن ت�ستفيد من 
تج����ارب الجامعات الأخ����رى محلياً واإقليمياً وعالمي����اً لتكون جامعات 
مرجعي����ة حيث كان هن����اك 10 جامعات محلية واإقليمية و 22 جامعة 
عالمي����ة . و في اإط����ار التع����اون بين الجامعت����ين يوا�س����ل    وفد جامعة 
"تحويل الخطة  اأيام بعنوان  "بروني����ل" عقد ور�س عمل لمدة ثلاثة 

الجامع����ة في خطته����ا ال�ستراتيجية تاأمين م�ستقب����ل واعد لهم باإذن 
الله ع����ن طريق تحديد متطلبات �سوق العم����ل واحتياجات المجتمع ، 
واإن�ساء منظومة متكاملة للتطوير المهني لهم ، اإ�سافة اإلى الم�ساهمة 
في توظيفه����م وفقاً لتخ�س�ساتهم. كم����ا التزمت الجامعة في خطتها 
في محدد العلم والمعرفة بتطوي����ر منظومة البحث العلمي وتقنياته ، 
وخ�س����ت منطقة نجران باهتمام خا�س موجه لدرا�سة تاريخ وتراث 
المنطق����ة ومواردها الطبيعية م�ساهمة في  دع����م التنمية الم�ستدامة ، 
اإ�ساف����ة اإلى توظيف البح����ث العلمي في مجال ال�ست�س����ارات العلمية 
المتخ�س�س����ة ودرا�س����ات الم�ستقب����ل ، و في مجال الدرا�س����ات العليا . 
. فق����د انتهجت الخط����ة منهج التطوي����ر الدائم ، والتو�س����ع المتوازن 
في برام����ج الدرا�س����ات العليا بما فيه����ا البتعاث. كم����ا اأن الم�سوؤولية 
المجتمعي����ة التي تقع على عاتق الجامعة باعتبارها المح�سن الأ�سا�س 
للعلم والعلماء والمتخ�س�سين في كافة جوانب المعرفة واإنتاج الكوادر 
مًنت الجامعة  الموؤهل����ة لم تك����ن بمناأى عن الخط����ة ، ولذلك فق����د �سَ
في خطته����ا العدي����د من الم�ساري����ع التطويرية التي ته����دف اإلى تفعيل 
دور الجامع����ة بكاف����ة من�سوبيها ومن�سوباته����ا لخدمة مجتمع نجران 
، واكت�س����اب ثقة ه����ذا المجتمع بدور الجامع����ة في تحقيق احتياجاته، 
مت خ����لال مراحلها  ه����ذه الخط����ة المباركة بح����ول الله روجعت و حكِّ

25 ور�س����ة عمل ، وما بين ا�ستطلاعات ال����راأي وال�ستبانات بمختلف 
اأ�سكالها والتي بلغت 3844 ا�ستبانة واأكثر من 35 لقاءً ميدانياً.  وقد 
حر�ست وكالة الجامعة للتطوير والجودة وهي تر�سم خارطة التميز 
للجامع����ة اأن ت�ستفيد من تجارب الجامع����ات الأخرى محلياً واإقليمياً 
وعالمياً لتكون جامعات مرجعية حيث كان هناك 10 جامعات محلية 

واإقليمية و 22 جامعة عالمية.  
  وعل����ى �سعيد اآخر اأ�س����ادت جامعة برونيل الريطانية كونها المحكم 
الخارج����ي للخط����ة الإ�ستراتيجي����ة للجامع����ة ب�سيا�س����ات الجامع����ة 
وخطته����ا الإ�ستراتيجي����ة وقال ممثلوه����ا " هذه ال�سيا�س����ات �ستجعل 
جامع����ة نج����ران م����ن اأف�س����ل الجامع����ات ال�سعودي����ة و�ستقودها اإلى 
التمي����ز محلي����اً وعالمي����اً ".  والجدي����ر بالذك����ر اأن جامع����ة بروني����ل 

الإ�ستراتيجي����ة من النظرية اإلى التطبي����ق" وذلك بح�سور وكلاء 
الجامعة و عمداء ووكلاء الكليات و اأع�ساء فريق اإعداد الخطة، 
وم�سرف����و وحدات الج����ودة بالكلي����ات وم�ست�سارو وكي����ل الجامعة 

للتطوير و الجودة  من الجانبين . 

المختلفة من قبل خراء في التخطيط ال�ستراتيجي من داخل المملكة 
وخارجه����ا ، وكان من بينهم جامعة بروني����ل في المملكة المتحدة التي 
كانت �سريكنا ال�ستراتيج����ي ، وا�سمحوا لي نيابة عنكم واأ�سالة عن 
نف�س����ي اأن اأ�سكرهم عل����ى تعاونهم وحما�سهم ورغبته����م الأكيدة  في 
اأن تك����ون جامعة نجران متميزة برامجها ومخرجاتها في الم�ستقبل 
القري����ب ب����اإذن الله" . بع����د ذل����ك األق����ى ممث����ل جامع����ة "برونيل" 
الروف�سور جون �سارب تحدث فيها عن اأهمية ال�سراكة بين الجامعة 
الريطانية وجامعة نجران في تطوير العملية التعليمية، م�سيدا "بما 
تم اإنج����ازه في ف����ترة وجيزة " ومعترا  تلك خط����وة متقدمة لت�سبح 
الجامعة �سمن الجامعات الرائدة في العالم". وقال : اإن هذا الجهد 
ال����ذي بذل في اإع����داد �سيا�سات الجامعة ليوؤهله����ا لأن تكون مح�سناً 
اأكاديمي����اً عظيم����اً وجامع����ة مرموق����ة المكانة ب����ين جامع����ات المملكة 
العربية ال�سعودية ، كما اأن تطبيق هذه ال�سيا�سات �سي�سير بالجامعة 
باأم����ر الله اإلى م�ساف التميز عل����ى الم�ستوى المحلي ومن ثم الم�ستوى 
العالم����ي". بعد ذل����ك قدم م�ست�سار وكيل الجامع����ة للتطوير والجودة 
الخب����ير التربوي الدكتور عبدالله بن هادي القحطاني عر�سا مرئيا 
ع����ن مراحل اإعداد الخطة ال�ستراتيجي����ة واأهدافها الم�ستقبلية ، ثم 

اأعلن مدير الجامعة تد�سين الخطة ب�سكل ر�سمي.

الريطاني����ة ممثل����ة في كلية اإدارة الأعمال ق����د تم اختيارها كمحكم 
و مراج����ع خارج����ي للخطة الإ�ستراتيجية للجامع����ة ، وذلك ل�سمعتها 
الجي����دة في هذا المجال، حيث بداأت العمل مع الجامعة بتقديم ور�س 
العم����ل اللازمة في التخطي����ط ال�ستراتيجي في مقر الجامعة ثم قام 
فريق جامعة برونيل بزيارة ثانية بعد مراجعتهم للمرحلة الأولى من 
اإعداد الخطة الإ�ستراتيجية وتم تقديم ور�س العمل اللازمة لمثل هذه 
المرحلة ، وبعد مراجعتهم للمرحلة النهائية للخطة الإ�ستراتيجية تم 
الإ�سادة بما و�سل اإليه من�سوبو الجامعة من قدرة متميزة على و�سع 
الخط����ة في �سورتها النهائي����ة والتي تم ت�سميم اآلي����ات تنفيذها بكل 
دقة وتحديد الم�سوؤوليات لجمي����ع من�سوبي الجامعة حتى يتم و�سعها 

مو�سع التنفيذ كما هو مخطط لها اإن �ساء الله.
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إستراتيجية الجامعة

�سدى الجامعة -  مفرج اآل دوحان
       اأك����د وكي����ل الجامعة للتطوي����ر والجودة ، الرئي�س التنفي����ذي لفريق اإعداد 
الخط����ة ال�ستراتيجية ، الدكت����ور �سعيد بن علي اأبوع�س����ي المالكي   " اإن وثيقة 
الخط����ة الإ�ستراتيجي����ة للجامع����ة 1433- 1438 هي الوثيق����ة الأولى في تاريخ 
الجامع����ة التي تبن����ت التخطيط ال�ستراتيجي منهجاً وركن����اً اأ�سا�ساً من اأركان 
الإدارة الحديث����ة ن�ست�سرف به م�ستقبلنا كما ين�سده قادة هذه البلاد ومن�سوبو 

الجامعة وجميع الأطراف الم�ستفيدة من الجامعة"، واإلى تفا�سيل الحوار :
- كيف بداأت  الخطة الاإ�صتراتيجية للجامعة ؟

تع����د الجامعة من الجامع����ات النا�سئ����ة في المملكة العربي����ة ال�سعودية حيث تم 
تاأ�سي�سه����ا عام 1427ه�، ثم اأن�سئت وكالة الجامعة للتطوير والجودة بالجامعة 
ع����ام 1430ه�����  للقيام بمه����ام اإدارة الج����ودة ال�ساملة على م�ست����وى الجامعة، 
وحينه����ا �سرعت الوكالة في و�سع خطتها الإ�ستراتيجية والتي تبنت ثلاثة ع�سر 
م�سروع����اً كان من اأبرزه����ا اإعداد الخط����ة الإ�ستراتيجية للجامع����ة، حيث بداأ 
الإعداد لهذا الم�سروع بت�سكيل الفرق اللازمة بقرار من  معالي مدير الجامعة، 
وب����داأ الفري����ق اأعماله بهمة ون�ساط مرتكزاً على م����ا حققته الجامعة قبل ذلك 

من اإنهائها للتقويم الذاتي الأولي والذي اأ�سرفت عليه الوكالة.
-  ذكرتم اأن بدء العمل في الخطة الاإ�صتتتراتيجية انطلق من حيث 
انتهتتت الجامعتتة في التقويم الذاتتتي الاأولي ، فلو عدنتتا اإلى الوراء 

قليلًا وحدثتنا بالتف�صيل عن م�صروع التقويم الذاتي الاأولي ؟ 
حينم����ا تم تاأ�سي�س وكالة الجامع����ة للتطوير والجودة ع����ام 1430ه�،لم تكد تكمل 
الوكال����ة عامه����ا الأول ، وال����ذي كان م����ن الطبيعي اأن يك����ون عام تاأ�سي�����س للبنية 
التحتي����ة للوكالة، اإل و هاج�س الإنجاز - الذي ات�سفت به الإدارة العليا للجامعة 
ب����دءاً م����ن معالي المدي����ر وم����روراً باأ�سحاب ال�سع����ادة الوكلاء والإخ����وة الزملاء 
عمداء الكليات والعم����ادات الم�ساندة ومدراء الإدارات المختلفة - يدفعنا اأن نبداأ 
في التاأ�سي�س متزامناً مع برامج التطوير والجودة، متجاوزين بذلك طبيعة الأمور 
اإلى مواجهة التحديات وال�سعوبات بخطى ثابتة بحمد الله، ولم يكن ذلك ليثمر 
ل����ول توفيق الله عز وجل، ثم الدعاء المخل�س ال����ذي واكب كل المراحل ثم الدعم 
المتوا�س����ل من القي����ادة العليا للجامعة وجمي����ع من�سوبيها – رج����الً ون�ساءً - من 
العم����داء والم�ست�سارين واأع�ساء هيئة التدري�س والموظفين على اختلاف درجاتهم 
وتنوع مواقعهم. اإ�سافة اإلى ذلك، توا�سل العمل الدوؤوب من الزملاء الم�ست�سارين 
من داخل المملكة وخارجها في مجال الجودة والتطوير ومن الجن�سين الذين اأبلوا 
ب����لاءً ح�سن����اً، وعملوا باإخلا�����س وتفانٍ خلال ف����ترة الإعداد لم�س����روع   ) التقويم 
الذات����ي الأولي للجامع����ة( والذي تم اإنج����ازه في �سهر ذي القعدة ع����ام 1431 ه� 
في م����دة تج����اوزت الأربع����ة اأ�سهر بقلي����ل، ثم تم ت�سليم����ه للهيئة الوطني����ة للتقويم 
والعتم����اد الأكاديم����ي في �سه����ر محرم عام 1432ه�����. والجدي����ر بالذكر في هذا 
المقام اأن مخا�س الم�سروع لم يكن ي�سيراً، فبالرغم من اأن الوقت المفتر�س لإنهاء 
التقويم الذات����ي الأولي كما حددته الهيئة الوطنية للتق����ويم والعتماد الأكاديمي 
هو 6 - 8 اأ�سهر ، اإلَّ اأننا ا�ستطعنا بعون الله و توفيقه اإنهاوؤه في وقت قيا�سي، وقد 
كان م�س����روع التق����ويم الذاتي ور�سة عمل كرى لمن �سارك في����ه من كافة الكليات 

والإدارات والعمادات. 
 - كم ا�صتتتغرق تنفيذ م�صتتروع الخطة الاإ�صتتتراتيجية، وهل هناك 

اإح�صائية بعدد الم�صاركين، وكيف كانت م�صاركاتهم؟
ا�ستغ����رق تنفيذ الم�سروع ثلاثة ع�سر �سهراً تقريب����اً، حيث تولت وكالة الجامعة 
للتطوير والجودة التوا�سل مع جميع الأطراف من من�سوبي الجامعة و�سركائها 
م����ن المجتمع الخارجي حتى بلغ عدد الذين �ساركوا في اإعداد الخطة )2440( 
�سخ�س����اً مثلوا جميع الأطراف م����ن قيادات جامعية واأع�س����اء وع�سوات هيئة 
تدري�����س وقي����ادات اإداري����ة واإداري����ون واإداري����ات وطلاب وطالب����ات وخريجون 
وخريج����ات واأط����راف مجتمعي����ة وموؤ�س�س����ات حكومي����ة واأهلية وخا�س����ة ، وقد 
تباين����ت �سور الم�ساركة ما بين ور�س العم����ل التي و�سل عددها 25 ور�سة عمل ، 
وما بين ا�ستطلاعات ال����راأي وال�ستبانات بمختلف اأ�سكالها والتي بلغت 3844 

ا�ستبانة، اإ�سافة اإلى اأكثر من 35 لقاءً ميدانياً. 
- ومتتا هتتي منهجيتتة الدرا�صتتة التتتي تم اإتباعهتتا لاإعتتداد الخطتتة 

الاإ�صتراتيجية للجامعة؟
اعتم����دت وكال����ة الجامع����ة للتطوي����ر والج����ودة عل����ى منهجية وا�سح����ة يمكن 

اإيجازه����ا فيما يل����ي: التخطي����ط العلم����ي ال�سلي����م، وال�ستفادة من 
ال�ستراتيج����ي  التخطي����ط  في  وم�ست�س����ارات  م�ست�ساري����ن  تواف����ر 
وم�سروع����ات التطوير والجودة في التعلي����م الجامعي. ثم التفاق مع 
�سريك ا�ستراتيج����ي عالمي في مجال التخطي����ط ال�ستراتيجي وهي 
جامع����ة بروني����لBrunel University  بالمملك����ة المتح����دة، 
والت����ي قامت بدور المراج����ع الخارجي، وعقدت ع����دداً من الدورات 
التدريبي����ة و ور�س العمل المتخ�س�س����ة لفريق الإعداد والقياديين في 
الجامعة، وذلك في مقر الجامعة بنجران. و م�ساركة جميع من�سوبي 
الجامع����ة في الأن�سط����ة والمراحل المختلف����ة المتعلقة باإع����داد الخطة 
الإ�ستراتيجية. وم�ساركة ممثلي مجتم����ع نجران والمناطق المجاورة 
وم�س����وؤولي الجه����ات التوظيفي����ة في القطاع الحكوم����ي والخا�س في 
اإعداد الخطة الإ�ستراتيجية. والط����لاع على خطة التنمية التا�سعة 
للملك����ة العربي����ة ال�سعودية و الخط����ة الإ�ستراتيجي����ة للتعليم العالي 
)اآفاق(. واختيار مجموعة من الجامعات التي تمثل النطاق المحلي 

والإقليمي والعالمي لتكون جامعات مرجعية.
- ومتتاذا حتتدث بعد اأن و�صتتعت وكالتتة الجامعتتة للتطوير 

والجودة منهجية العمل؟
ق����ام الفري����ق بتحلي����ل الأداء الحالي للجامع����ة فيما يتعل����ق بالإطار 
الموؤ�س�س����ي، والذي تم فيه تقيي����م الجامعة بناءً عل����ى المعايير الأحد 
ع�س����ر للهيئ����ة الوطنية للتق����ويم والعتماد الأكاديم����ي، حيث عر�س 
الهي����كل التنظيم����ي للجامع����ة عل����ى الم�ستفيدي����ن من اأع�س����اء هيئة 
التدري�س والطلاب والطالبات والجهاز الإداري والمجتمع الخارجي، 
ث����م حددت بناءً عل����ى ذلك مكامن القوة وال�سع����ف وكذلك الفر�س 
المتاحة والتحديات )SWOT(  والتي اأخذت بعين العتبار عند 
و�سع الأهداف.  وبالمثل تم تحليل الأداء الحالي للجامعة فيما يتعلق 

بالإط����ار الرامج����ي، اأي على م�ستوى التخ�س�س����ات المختلفة في 
كل كلي����ة، حي����ث اأن الجامعة ت�س����م 14 كلية تق����دم 34 برنامجاً 
بالإ�ساف����ة اإلى ال�سن����ة التح�سيرية وكذلك ثلاث����ة برامج للتعليم 
الم�ستم����ر.  كما ق����ام الفري����ق باإع����داد التقرير الخا�����س بالموارد 
والحتياج����ات المجتمعي����ة، و كان م����ن اأب����رز القطاع����ات التي تم 
درا�ستها: قطاع التربية والتعليم،  قطاع الزراعة، قطاع ال�سياحة 

والآثار، قطاع ال�سحة، قطاع التعدين وال�سناعة.
فيمتتا  الوكالتتة  اتخذتهتتا  التتتي  الاإجتتراءات  متتا   -
واأهدافهتتا  الجامعتتة  قيتتم  و  ر�صتتالة  و  بروؤيتتة  يتعلتتق 

الاإ�صتراتيجية؟
الحقيق����ة راأين����ا اأن ن�سكل فريق����اً لهذه الجزء المه����م من الخطة 
تك����ون مهمته اإعداد الروؤية والر�سالة والقيم، وتو�سل الفريق اإلى 
مق����ترح اأولي ل�سيغة الروؤية والر�سال����ة والقيم للجامعة بناءً على 
العدي����د من الأ�س�س التي كان من اأهمه����ا القيام بدرا�سة لنماذج 
روؤى ور�سائل العديد م����ن الجامعات المحلية والإقليمية والعالمية، 
اإ�ساف����ة اإلى ال�ستفادة من نتائج التقويم الذاتي الأولي الموؤ�س�سي 
والرامج����ي، الم�سار اإليه �سابقاً. ولهذا فقد مرت ال�سيغة الأولية 
للروؤي����ة والر�سال����ة والقي����م باأربع ع�س����رة مرحلة م����ن التعديل، و 
عق����دت العديد من اجتماعات الع�سف الذهني مع الإدارة العليا 
للجامع����ة، وفرق العم����ل المختلفة، وتم توزي����ع ال�ستبانات لقيا�س 
ر�س����ا الأطراف الم�ستفي����دة من الجامع����ة عن الروؤي����ة والر�سالة 
والقيم المقترح����ة، حيث تم ا�ستطلاع اأراء اأع�ساء هيئة التدري�س 
وم����ن في حكمه����م ) الجه����از الأكاديمي ( والط����لاب والطالبات 
والجه����از الإداري والمجتمع الخارج����ي في مدينة نجران، وكانت 
النتائج مر�سي����ة جداً لعتماد ال�سورة النهائية للروؤية والر�سالة 

والقيم ، اأما الأهداف الإ�ستراتيجية فقد انبثقت من المحددات 
ال�ستة الت����ي اعتمدت في ال�سيغة النهائية للروؤية والر�سالة، ثم 
كان هن����اك جل�سات ع�س����ف ذهني من قبل الخ����راء لتحديد 
الأهداف المت�سقة مع هذه المح����ددات، وانتهينا اإلى اإقرار اإثني 

ع�سر هدفاً ا�ستراتيجياً.  
الاإ�صتتتراتيجية  الاأهتتداف  تنفيتتذ  �صتتيتم  وكيتتف   -

للجامعة؟
بالطب����ع تنف����ذ الأهداف بطريق����ة منطقية من�سق����ة، حيث يتم 
تحوي����ل كل ه����دف ا�ستراتيج����ي اإلى العدي����د م����ن الأه����داف 
الت�سغيلي����ة وكذل����ك تحويل كل ه����دف ت�سغيل����ي اإلى العديد من 
الم�ساري����ع التطويرية القابلة للتنفيذ بناءً على اأولويات محددة، 

وفي �سوء موؤ�سرات اأداء لقيا�س كل ما يتم تنفيذه.
-كيف تم تحديد مثل هذه الاأولويات؟

اأ�سك���رك على ال�سوؤال وال�ستق�س���اء ، اأما بالن�سبة لتحديد 
الأولوي���ات لتنفيذ م�ساري���ع الخط���ة الإ�ستراتيجية فقد تم 
بطريقة علمية، حيث وزعت 1550 ا�ستمارة ا�ستطلاع راأي 
عل���ى الأطراف الم�ستفي���دة، اإ�سافة اإلى اللق���اءات المختلفة 
معه���ا ل�ستجلاء الراأي حول اأولوي���ة الم�سروعات التطويرية 
المطروح���ة والتي بلغت في مجمله���ا 112 م�سروعاً تطويرياً 
لجمي���ع الأهداف الإثني ع�سر  للخطة. وبعد تحليل النتائج 
تم توزي���ع الم�سروعات ح�سب درجة الأولوية ، حيث ظهر لنا 
في الأولوي���ة الأولى 13 م�سروع���اً، وفي الأولوي���ة الثاني���ة 18 
م�سروع���اً، وفي الأولوي���ة الثالثة 22 م�سروع���اً، وفي الأولوية 

الرابعة 59 م�سروعاً.

 أبو عشي : إستراتيجية الجامعة ستحدث نقلة نوعية في العمل الأكاديمي والإداري  
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التخطيط طريق التميز والريادة
د.جبران بن مرعي القحطاني - عميد كلية الطب والمشرف على الكليات الصحية

انجاز نفتخر فيه
د.صالح الصيعري - عميد كلية العلوم والآداب بشرورة

مواصلة التطوير .. ومواكبة المستجدات العلمية
د.محمد آل داهم - عميد كلية الهندسة

تحديات يقابلها الطموح
د.منصور العتيبي - عميد كلية التربية

الجامعة.. الريادة والتميز في جميع المجالات 
د.مسفر لسلوم - عميد شؤون المكتبات

        ل �س����ك اأن العمل على و�س����ع الخطة ال�ستراتيجية للجامعة 
واإنجازها في هذا الوق����ت الق�سير وفي ال�سنوات الأولى من عمر 
جامعة نجران الفتية لهو �سبق وا�ستباق لت�سبط الجامعة بجميع 
هياكله����ا الأكاديمي����ة والإداري����ة بو�سلته����ا باتجاه واح����د يهدف 
لتحقي����ق التمي����ز والريادة وي�ساع����د الجميع في ال�س����ير جنبا اإلى 

جنب في طريق واحد ي�سند بع�سهم بع�سا.
واإنن����ا في الكلي����ات ال�سحي����ة بجامعة نج����ران من اأ�سع����د النا�س 
بوج����ود هذه الخطة وو�سوحه����ا والتفا�سيل المتاحة فيها بما يعين 
على تطبيقه����ا لأننا ندرك تمام الإدراك اأن ال�سير بدون روؤية هو 
تخب����ط، واأن العمل دون خطة هو ا�سطراب وتردد، واأن القفزات 
النوعي����ة العالمي����ة في العملي����ات الأكاديمي����ة وم����ا ي�سنده����ا م����ن 
العملي����ات الإدارية المختلفة لم تعد مقبولة باجتهادات فردية، بل 

       التخطي����ط ال�ستراتيج����ي عب����ارة عن عملي����ة  �سنع الخيارات 
الأن�سب للمنظمة . فهو يهدف لدعم قادة المنظمات كي يكونوا على 
وعي باأهدافهم وو�سائل تحقيقها . كما اأن التخطيط الإ�ستراتيجي 
يعط����ي المنظم����ة روؤية وا�سح����ة للم�ستقبل ، ويعت����ر خارطة طريق 
للاإنجاز المنظم المحدد بمدة زمنية وميزانيات مدرو�سة بعيداً عن 
الع�سوائية في اتخاذ الق����رار. اإن المنظمات التي لت�سنع لم�ستقبلها 
خط����ط اإ�ستراتيجية فاعلة ، اإنما هي تحكم على م�ستقبلها بالف�سل 

، وقد قيل �سابقاً من ل يخطط فهو في الحقيقة يخطط للف�سل.
لقد اأولت جامعة نجران جانب التخطيط الإ�ستراتيجي الفعال ، حيزاً 
كبيراً من الأهمي���ة. فلقد كانت روؤية الجامعة وا�سحة خلال ال�سنوات 
الخم����س الأولى متمثل���ة في التو�س���ع الأفق���ي والراأ�س���ي في الوح���دات 
الأكاديمي���ة والإداري���ة بالجامعة وفرعها بمحافظ���ة �سرورة ، ولم يكن 
هذا التخطيط حبي�س الأدراج ، بل هو بف�سل الله اليوم م�ساريع قائمة 
متمثل���ة في 13 كلي���ة �ساملة تدر����س بها اأغلب التخ�س�س���ات ال�سحية 

       التخطي����ط يخت�س����ر الزم����ن و يق�س����ر الم�ساف����ات للو�س����ول 
لله����دف. من هنا قررت جامعة نجران باإ�سرار قيادتها و اجتهاد 
وكالته����ا للتطوي����ر الجودة اأن يكون لها ه����دف و اأن ت�سع لها خطة 
اإ�ستراتيجية تمثل خارطة طريق تمثل انطلاقا من واقعها الحالي 
�سعودا مدرو�سا لتحقيق هدفها وتحقق حلمها الطموح. فعلا هذا 
الإ�س����رار و التكاتف م����ن جميع من�سوبي الجامع����ة  اأنتج، واأعدت 
الجامع����ة خطته����ا الإ�ستراتيجي����ة  الت����ي اأ�سبحت ب����ين اأيدينا في 
مقدم����ة و ثماني����ة ف�سول تحمل في طياتها روؤي����ة طموحة و ر�سالة 
رزين����ة وخطة تنفيذي����ة اأخالها محكم����ة و �ستكون ملهم����ة للجد و 

محم�سة م�ستنه�سة للهمم لتحقيق هذا الحلم. 
م����ن هنا نقول اإن هذا الإنجاز المهم و هذه الخطة الفتية �ستظلم 

       تت����والى الإنج����ازات الأكاديمي����ة والإداري����ة بجامعة نجران 
،  بالأم�����س اأ�سبح����ت جامع����ة ب����لا ورق، وناف�س����ت الجامع����ات 
الت����ي �سبقته����ا في الإن�س����اء في الح�س����ول عل����ى مراك����ز متقدمة 
بالت�سنيف����ات العالمي����ة ، والي����وم بف�س����ل الله تد�س����ن الجامع����ة 
خطتها ال�ستراتيجية الت����ي �سارك فيها اأكثر من 2440 �سخ�س 
م����ن �ستى فئ����ات المجتمع حتى تو�سلت القي����ادة بالجامعة لبلورة 
خطتها الإ�ستراتيجية التي ترب����ط ر�سالتها بروؤيتها المن�سودة ول 
�س����ك اأن الخطة الإ�ستراتيجية لأي جامعة تعني خارطة الطريق 
نح����و الم�ستقبل الذي ت�سبوا اإلي����ه الجامعة وفي الوقت ذاته تعني 
ال�سابط العلم����ي المهني لكل من القي����ادي والأكاديمي والإداري 
والطال����ب بالجامع����ة ، ول �س����ك باأن قي����ادة الجامع����ة ممثلة في 
مع����الي المدير واأ�سحاب ال�سعادة ال����وكلاء بالإ�سافة اإلى عمادة 
التطوي����ر والج����ودة و�سع����وا الراي����ة ) ولي�ست الك����رة ( في اأيدي 
الكلي����ات والإدارات التي تمثل العم����ود الفقري للجامعة من اأجل 
ال�س����ير قدماً كلٌ في مجاله نحو التطوير والتميز والريادة ، وهنا 
ياأتي دور هذه الكليات والإدارات في تحويل الخطة الإ�ستراتيجية 
لخطط تنفيذية وت�سغيلية وذلك من خلال ت�سمين مقومات هذه 

       الحم����د لله رب العالم����ين وال�سلاة وال�سلام على اأ�سرف 
الأنبي����اء والمر�سلين اأم����ا بعد: فلا يختلف اثن����ان على اأهمية 
التخطي����ط لأي م�سروع �سغ����ر اأم كر ، بل يتفق العقلاء على 
اأن نج����اح الم�سروع يتوقف على نجاح التخطيط له ، ول �سك 
اأن التخطي����ط ال�ستراتيجي م����ن الأهمية بمكان للموؤ�س�سات 
الأكاديمية والجامعات الحكومي����ة التي اأنفقت عليها الدولة 
ب�سخاء ويع����ول عليها ولة الأمر والمجتم����ع في تنمية الإن�سان 
والوطن والنهو�س بهما في �ستى المجالت للو�سول اإلى الرقي 

والتقدم .
وجامع����ة نج����ران من الجامع����ات النا�سئ����ة اإل اأنه����ا مغرمة 
وعا�سق����ة للتمي����ز والري����ادة عل����ى مثيلاتها م����ن الجامعات 

النا�سئة فعلى حد علمي اأن جامعة نجران :-
اأول جامع����ة نا�سئة تد�سن خطة ا�ستراتيجي����ة ، واأول جامعة 
نا�سئ����ة يعتمد لها م�ست�سف����ى جامعي تعليم����ي ، واأول جامعة 
نا�سئة تتر�س����ح اإحدى كلياتها للاعتم����اد الأكاديمي من قبل 
الهيئ����ة الأمريكية للاعتماد الأكاديم����ي ، واأول جامعة نا�سئة 
ب����لا ورق تطبق التعاملات الإلكتروني����ة ، واأول جامعة نا�سئة 
تتخطى البكالوريو�س وتفتح خم�سة برامج للماج�ستير، واأول 
جامعة نا�سئ����ة توؤ�س�س مركزا لهند�سة النان����و ، واأول جامعة 
نا�سئ����ة ت�سرف على تنفي����ذ 42 م�سروعاً ، وياأت����ي الت�سنيف 
الأ�سباني للجامعات ويوؤكد هذه الريادة وال�سدارة فيتراوح 
مركزها ب����ين ال�سابع والثامن متقدمة على جميع الجامعات 
النا�سئ����ة والأهلي����ة ، وم����ا كان للجامع����ة اأن ت�س����ل اإلى هذا 

ينبغي اأن ت�سير وفق �سوابط علمية 
مدرو�س����ة واإل و�سل����ت اإلى نهايات 
�سعيف����ة ل تح�س����ى بالعتم����ادات 

المحلية والعالمية.
ولذل����ك فكما �سع����دت الكليات ال�سحية به����ذا الإنجاز والعتماد 
للخط����ة ال�ستراتيجي����ة للجامع����ة فاإنه����ا توؤكد حر�سه����ا وعزمها 
عل����ى ب����ذل غاية الجه����د وو�سع الأي����دي في الأي����دي لنقل الخطة 
ال�ستراتيجي����ة بكاف����ة تفا�سيله����ا م����ن النظري����ة للتطبي����ق ومن 
التنظ����ير للواق����ع ب����اإذن الله بتع����اون كاف����ة الزم����لاء والزميلات 
اأع�س����اء الكليات ال�سحية الذي����ن ي�ساركوننا النج����اح وي�سعدون 
دوما بجودة الإنجازات وفق الله الجميع لخيري الدنيا والآخرة .

وال�سرعي���ة  والهند�سي���ة  والعلمي���ة 
الخم����س  تكتم���ل  ولم   ، والإن�ساني���ة 
ه���ذه  عم���ر  م���ن  الأولى  ال�سن���وات 
الجامع���ة الفتية حت���ى دخلت خطتها 

الإ�ستراتيجي���ة الثانية حي���ز العمل . فقد اأعلن مع���الي مدير الجامعة 
الب���دء في خطة الجامعة الإ�ستراتيجية في بداية العام 1432 ، وا�ستمر 
العم���ل لم���دة عام كامل حاف���ل بالعطاء والإنجاز من قب���ل فريق اإعداد 
الخطة الإ�ستراتيجية باإ�سراف �سعادة وكيل الجامعة للتطوير والجودة 
ومن 80 من قيادات الجامعة واأع�ساء هيئة التدري�س والإداريين ، اإننا 
في جامع���ة نج���ران فخورين كل الفخر باإنجاز مرحل���ة الإعداد لخطة 
اإ�ستراتيجي���ة �ساملة لجامعتن���ا ال�سغوفة بالتمي���ز الأكاديمي والريادة 
البحثية. وبقي اأمامنا التح���دي الأكر والمتمثل في اإنجاز م�ساريع هذه 
الخط���ة بح�س���ب اأولوياتها وفي الم���دد الزمنية المحددة له���ا باأقل تكلفة 

ممكنة وباأعلى جودة.

اإذا قيم����ت في �سط����ور اأو حوكم����ت 
ب�سغط����ة زر، لكنه����ا عم����ل جب����ار 
يج����ب اأن نق����ف لم����ن اأعده����ا وقفة 
اإكبار ث����م ن�سمر ع����ن �ساعد الجد 

للقي����ام بالخطوات الأولى لو�سع الخطة التنفيذية مو�سع التنفيذ 
و متابع����ة العم����ل بالعمل حتى نجن����ي ثمار ذلك و نحق����ق الروؤية 
الماأمول����ة و ن�سل للريادة في التعليم الجامع����ي و البحث العلمي و 
خدم����ة المجتمع ثم نوا�س����ل التطوير لمواكبة الم�ستج����دات العلمية 
و التط����ورات التقنية متم�سكين بالج����ودة و محافظين على مركز 
الريادة. و اإذا بدا لنا اأي ا�ستدراك عليها فلن نتردد في ا�ستدراكه 

لكي نحقق هدفنا باأ�سرع وقت و اقل جهد. .

وقي����م  ور�سائ����ل  روؤى  في  الخط����ة 
واأه����داف والي����ات العم����ل بنوعيه 
الأكاديم����ي والإداري على م�ستوى 
الكليات والأق�س����ام والإدارات واأن 

ت�سب����ح تل����ك المقوم����ات اأداءً ممار�س����اً للفكر وال�سل����وك لجميع 
العامل����ين بالجامع����ة والماأمول م����ن الكلي����ات والإدارات اأن ت�سكل 
لجان فرعي����ة اأكاديمية واإدارية لت�ستخل�����س كل كلية المهام التي 
تخ�سه����ا بحك����م التخ�س�س م����ع الأخ����ذ في العتب����ار الأهداف 
ال�ستراتيجي����ة الثني ع�س����ر للجامعة ، لكي ت�س����ع لنف�سها دليل 
بم�سمى دليل كلية اأو اإدارة لتنفيذ الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة 
، وق����د بداأت كلية التربية بت�سكيل لجنة لو�سع الدليل با�سم دليل 
كلية التربية لتنفيذ الخط����ة الإ�ستراتيجية للجامعة ، وفي الوقت 
الذي نبارك لأنف�سنا النتهاء من الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة 
فاإننا ن����درك تماماً اأن الم�سوؤولية كب����يرة واأن النتهاء من الخطة 
الإ�ستراتيجي����ة هو بداية العمل الجاد ، العم����ل المخطط ، العمل 
الم�سوؤول ،العمل الذي يهدف اإلى التميز والريادة  ، اإذ نحن اأمام 

تحديات كبيرة يقابلها طموحات اأكر.

الم�ستوى وه����ذه المكانة اإل بقيادة 
مديره����ا  مع����الي  م����ن  حكيم����ة 
وبم�ساع����دة ال����وكلاء والعم����داء 
والإداريين الذين يعملون جميعا 

بروح الفريق الواحد.  
والخط����ة ال�ستراتيجي����ة للجامع����ة والتي اأق����رت في الجل�سة 
الأخ����يرة لمجل�����س الجامعة ه����ي في الحقيق����ة خارطة طريق 
للجامع����ة للو�سول به����ا اإلى الريادة والتميز محلي����اً واإقليمياً 
، ولم تك����ن ولي����دة اأيام����اً اأو اأ�سه����ر، ب����ل ا�ستمر العم����ل فيها 
اأك����ثر من �سنت����ين ، وهي ع�س����ارة جهد فريق عم����ل متكامل 
م����ن داخ����ل الجامع����ة وخارجه����ا، وم�ست�ساري����ن اأكاديمي����ين 
�سعودي����ين ودوليين، �سخ�سو واقع الجامع����ة ت�سخي�ساً دقيقاً 
ور�سم����و الأه����داف والطموح����ات والأولويات بمعاي����ير عالية 
جدا للو�س����ول اإلى الجودة ال�ساملة في عملية التعليم والتعلم 
لينعك�����س ذلك عل����ى مخرجات الجامعة ، ول����ن يتحقق ذلك 
اإل بت�ساف����ر جهود الجمي����ع عمداء وهيئة تدري�����س واإداريين 

وطلابا .
  وهذا الإنجاز الذي نحتفل ونفخر به اليوم هو من اإنجازات 
وكال����ة الجامعة للتطوير والج����ودة ، وعمادتها وعلى راأ�سهم 
وكي����ل الجامع����ة اأ.د �سعيد اأبو ع�سي الذي ق����اد فريق العمل ، 
ود/ محم����د ال�سهري ف�سكر الله له����م جميعا ح�سن �سنيعهم 
وجعل اأعمالنا واإياهم خال�سة لوجهه الكريم واإلى مزيد من 

الرقي والريادة لجامعتنا الفتية . 
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خطة استراتيجية ... قفزة للمستقبل
د.عبد الله بن هادي القحطاني - مستشار التخطيط الاستراتيجي بالجامعة

جامعة نجران واستشراف المستقبل
د.د. محمد بن علي الشهري - عميد التطوير والجودة بالجامعة

الخطة طريق الارتقاء
أ. محمد بن احمد الشبلي-مدير عام شؤون هيئة التدريس والموظفين 

الإستراتيجية  طريق التميز  د/ أمل ظافر الشهري-وكيلة كلية العلوم الإدارية

       اأ�سبح التخطيط ال�ستراتيجي من قبل الموؤ�س�سات حكومية كانت اأم 
اأهلية ممار�سة تعر عن ن�سج الموؤ�س�سة الإداري والقيادي، فالتخطيط 
ال�ستراتيجي يحدد للموؤ�س�س���ة روؤيتها وير�سم لها طريقها نحو تحقيق 
اأهدافه���ا. فالموؤ�س�س���ة ل تخط���و خطواته���ا ح�س���ب تعرج���ات الطري���ق 
ومفاجاءات الرحلة، بل تحدد الطريق الذي �سوف ت�سلكه وت�سير حذوه 
وتعرف م�سبقا تبعاته، وهن���اك جانبا اآخر في التخطيط ال�ستراتيجي 
للموؤ�س�س���ات غالب���ا ما يغيب ع���ن بع����س اإدارييها، وه���و اأن التخطيط 
مدر�س���ة ي�س���ارك فيها غالبية العامل���ين في الموؤ�س�س���ة والم�ستفيدين من 
خدماته���ا، يتجلى فيها اأمور عدة منها العمل ب���روح الفريق وا�ست�سعار 
اله���دف الواحد والروؤية الواحدة، و الر�سال���ة الم�ستركة ي�سعى لتمثيلها 
الجمي���ع، و قي���م يتبناها ال���كل. ول تق���ف منافع التخطي���ط و �سناعة 
الأهداف الم�ستركة عند هذا الحد، بل يتطلب التخطيط ال�ستراتيجي 
مرحلت���ين مهمت���ين لتك���ون الخط���ة واقع���ا ملمو�س���ا، الأولى التفك���ير 
ال�ستراتيجي و يتجل���ى ذلك في الروؤية الم�ستقبلية المبنية على الدرا�سة 
التحليلي���ة لواقع الموؤ�س�س���ة و اإمكاناتها وما يرقبها من فر�س و تحديات 
اأو توجي���ه كل تلك الإمكان���ات وو�سع الخطط للا�ستف���ادة من الفر�س 
وتج���اوز العقب���ات، كل ذل���ك والموؤ�س�سة كي���ان متكامل ينم���و بدراية، و 
تتجه �س���وب اأهدافها المر�سومة. كما يتطل���ب التخطيط ال�ستراتيجي 
م���ا �سم���اه ويل�س���ون ) اأح���د كب���ار الخ���راء في ه���ذا المج���ال( الإدارة 
الإ�ستراتيجي���ة، وتتمث���ل في تطوير نم���ط الإدارة والقي���ادة التقليدية، 
وخا�سة في القطاعات الحكومية ومنها الجامعات، اإلى اأ�سلوب متقدم 
مبن���ىي على الإدارة بالأهداف واإ�س���راك الجميع في تحقيقها، والحد 

من النغما�س في الأعمال والمبادرات اليومية الروتينية.
ويعد هذا العر�س مخت�سراً جداً وعاماً عن التخطيط ال�ستراتيجي 
وانعكا�سات����ه الإيجابية على الموؤ�س�سات وخا�سة الجامعات، لذا فاإني 
�ساأوج����ه �سيل المداد نحو جامعة نجران، فقد اأخذت الجامعة متمثلة 
في قياداتها زمام المبادرة لتحقيق روؤية هذا البلاد الغالية ور�سالتها 
من خ����لال تفك����ير ا�ستراتيجي لر�سم اأه����داف و قيم تك����ون نرا�سا 
لتحقيق متطلبات الجامعة خ����لال الخم�س �سنوات القائمة، و�سارك 
في ذلك المئات من اأبناء الجامعة على كافة م�ستوياتهم و الم�ستفيدين 
م����ن خدماتها في اأط����راف المجتمع المختلفة، وب����داأت الفكرة باتخاذ 
اإدارة الجامع����ة قراراً ا�ستراتيجيا باأن يكون العمل لل�سنوات القادمة 
وف����ق روؤي����ة ا�ستراتيجيه و خط����ة محكمة تنبعث من بيئ����ة الجامعة و 
مجتمعه����ا وهي بذلك ق����د �سابقت الكثير من الجامع����ات التي بداأت 
م�سروعاته����ا لإعداد الخطة ال�ستراتيجيه بع����د ن�سف من قرن من 
الزم����ان، بينما �سرعت جامعة نجران اإع����داد خطتها خلال عقدها 
الأول. و كان الق����رار ال�ستراتيج����ي المه����م اأي�س����ا، وه����و اأن تبن����ي 
الجامع����ة خطتها الإ�ستراتيجية بنف�سها عل����ى يد اأبنائها و بناتها مع 
ال�ستف����ادة من خ����رات الآخرين باإ�سهاماته����م ، دون اأن تكون خطة 

       التخطيط ال�ستراتيجي لأي منظمة هو عملية يتم من خلالها 
�سياغ����ة ت�س����ور للم�ستقب����ل وا�ست�سرافه مبني عل����ى درا�سة الواقع 
للمنظمة ب����كل اأبعادة من ق����وة و�سعف وفر�س وتحدي����ات، واليوم 
اأ�سبح����ت موؤ�س�سات التعلي����م العالي تواجه العدي����د من التحديات 
والمتغ����يرات التي تفر�����س على تعليمن����ا العالي النظ����ر بعين ثاقبة 
اإلى الم�ستقب����ل م����ن خلال ارت����داء نظارة التخطي����ط ال�ستراتيجي 
المدرو�����س، حتى ت�ستطي����ع المناف�سة في عالم مل����يء بالتحديات واأن 
يك����ون ذلك وف����ق اأ�س�س الج����ودة والتطوير الم�ستم����ر.  واليوم ت�سع 
جامعة نجران اأقدامها على بداي����ة الطريق نحو التميز والمناف�سة 
المحلي����ة والإقليمية والعالمية باإعلانها لخطتها ال�ستراتيجية والتي 
�ستر�س����م اإن �ساء الله خطتها الم�ستقبلية الطموحة للخم�س �سنوات 
القادم����ة، والت����ي �س����ارك في اإعداده����ا جمي����ع من�سوب����ي الجامعة 
وممثل����ي المجتمع، وهذا في حد ذاته اأدى اإلى تاأ�سيل ثقافة الجودة 
والتخطي����ط ل����دى جميع من�سوب����ي الجامعة مما يجعله����م قادرين 
بعون الله عل����ى و�سع جميع م�ساريع الخط����ة ال�ستراتيجية مو�سع 
التنفيذ كل في مجال عمله.  اإن التخطيط – كما يقال- يحتاج اإلى 
تخطيط، وهذا ما تبنته وكالة الجامعة للتطوير والجودة حيث كان 
من اأهم م�ساريعها في خطتها ال�ستراتيجية انجاز م�سروع الخطة 

       جه����ود مباركة وعمل ممي����ز من وكالة الجامعة للتطوير 
والج����ودة والوح����دات المرتبطة بها للارتق����اء بهذه الجامعة 
الفتية وفق عمل موؤ�س�سي محدد الملامح والأهداف والإدارة 
العام����ة ل�سوؤون اع�س����اء هيئة التدري�����س والموظفين جزء من 
ه����ذه المنظومة المتكاملة ول تاألوا جه����دا في العمل وفقا لهذه 
الخط����ة وتنفي����ذ خطواتها للو�س����ول الى الأه����داف المحددة 
وفق����ا لروؤي����ة ور�سال����ة الجامع����ة �س����دد الله القائم����ين عليها 

       الحم���د لله رب العالم���ين وال�سلاة وال�سلام عل���ى اأ�سرف الأنبياء 
والمر�سل���ين �سيدنا محمد وعلى اآله و�سحب���ه اأجمعين. ت�سعى جامعات 
المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة وم���ن �سمنه���ا جامعة نج���ران في �سوء 
متطلب���ات خط���ة التنمي���ة الثامنة والتح���ولت والتغي���يرات الإقليمية 
والعالمي���ة اإلى بذل الجهد لتنمية الموارد الب�سرية والتي تعتر الركيزة 
الأ�سا�سي���ة للتنمي���ة القت�سادية والثقافية والجتماعي���ة. وياأتي ذلك 
اي�ساً من خلال رفع كفاءة و جودة التعليم الجامعي و�سبط مخرجاته 
والتحق���ق م���ن جودته من خ���لال الهيئ���ة الوطنية للتق���ويم والعتماد 
الأكاديم���ي و�سمان الج���ودة في موؤ�س�سات التعليم الع���الي. ومن هذا 
المنطلق ف���اإن جامعة نجران ت�سهد هذه الأيام حدثاً هاماً في تاريخها 
وهو م�س���روع تد�سين الخطة ال�ستراتيجية للجامعة لل�سنوات الخم�س 
القادم���ة والت���ي ت�سكلت بف�سل الدعم الذي تولي���ه حكومتنا الر�سيدة 
متمثل���ة في وزارة التعليم الع���الي والدعم المتوا�سل م���ن معالي مدير 
الجامعة وكاف���ة وكلائها وعمداء الكليات والعمادات الم�ساندة وجميع 
من�سوبيها من اأجل الرتقاء بالم�ست���وى الأكاديمي والتعليمي والإداري 
للجامعة للو�سول بها اإلى التميز وذلك على ال�سعيد الإقليمي والمحلي 
والعالم���ي. لقد �سعت وكالة جامعة نجران للتطوير والجودة متمثلة في 
وكيله���ا �سع���ادة الأ�ستاذ الدكت���ور �سعيد ابو ع�سي المالك���ي على توثيق 
الخط���ة ال�ستراتيجي���ة لجامعة نج���ران 1433-1438ه���� وذلك من 
خ���لال الدعم والتدري���ب الم�ستم���ر والمتوا�سل وعمل ال���دورات وور�س 
العم���ل وا�ستطلاعات الراأي للتح�سين من الروؤية والر�سالة والهداف 

�سنعت لبيئ����ة اأخ����رى وت�سقط على 
مجتمع ومعطيات مختلفة، كما كان 
الحال في بع�س الجامعات الأخرى، 
فاأ�سبح مكانه����ا درجا مغلقا وتكلفة 

باهظ����ة الثم����ن دون فائ����دة ترج����ى، فت����م بحمد الله تحدي����د فريقا 
رئي�سا للخط����ة الإ�ستراتيجية يراأ�سه معالي مدي����ر الجامعة، وينوب 
عن����ه �سعادة وكيل الجامعة للتطوير والج����ودة، وي�سارك في ع�سويته 
عدد كبير م����ن قياديي الجامعة وممثلين لوحدات و اأق�سام الجامعة 
المختلف����ة، كما تم اختيار مراجع و م�ست�س����ار خارجي يتمثل في فريق 
م����ن جامع����ة بروني����ل ي�سخ بخرات����ه العالمي����ة وتجربت����ه الطويلة في 
التخطي����ط الإ�ستراتيج����ي على م�ستوى المجموع����ة الأوروبية الأخرى 
، وكان ل����ه دور متف����ان في التدري����ب والم�س����ورة وكان فريق التخطيط 
في وكال����ة التطوير والجودة يت����ولى زمام المبادرة ويدي����ر دفة العمل 
الإ�ستراتيج����ي المت�سمن للتفكير الإبداعي المحفز بالتوا�سل مع كافة 
الأط����راف ذات العلاقة طيلة عام كام����ل، لتخرج خطة اإ�ستراتيجيه 
تع����ر عن طموحات و اآمال و اأهداف و قيم و روؤية جامعة نجران في 
تحقي����ق ر�سالتها باإذن الله لخدمة مجتمعها وبلادها، بل وليكون لها 

باإذن الله تاأثيرا اإقليميا وعالميا يلبي طموحاتها.
وبه����ذا تتطاول جامعة نجران على عمرها الزمني لتكون في اأوائل 
الجامع����ات النا�سئة و القديمة التي ت�سن����ع خطتها ال�ستراتيجية 
و تبل����ور اأهدافها على ي����د اأبنائها في خطة ت�سغيلي����ة قابلة للتنفيذ 
على مدى الخم�س �سنوات القادمة مرتبطة بموؤ�سرات اأداء دقيق، 
تقي�����س مخرجاتها وتقوم اإنجازاتها. وم����ع م�ساركتي المحدودة في 
ه����ذا العمل ال����ذي اأفخر به واأعت����ز اأني كنت اأحد اأف����راده ، فاإنني 
اأ�سي����د بهذا الجهد الكبير والمدر�سة الراقية وروح الفريق المتفانية 

و ال�سادقة، اح�سبها كذلك، والتعاون الفريد.
لك����ن العمل لم ينته بعد، فالخط����ة ال�ستراتيجية مرحلة اأ�سا�س في 
طريق النجاح فهي تر�سم طريقه باإذن الله ولكنها ل تعدو اأن تكون 
كلمات جميلة واأفكار رائعة واأهداف �سامية، وما يبعث فيها الحياة 
و يحق����ق من خلالها الأم����ل، هو مبادرة قي����ادة الجامعة في اإعلان 
الب����دء في تنفيذه����ا وتذليل ال�سع����اب في طريق تحقي����ق اأهدافها، 
اأهداف كل اأطراف هذه الموؤ�س�سة ال�سابة، و متابعة موؤ�سرات اأدائها 
يوم����اً بيوم، فكم����ا اأن التخطي����ط مدر�سة فالتنفي����ذ مدر�سة اأخرى 
يتتلم����ذ في اأروقته����ا الآلف م����ن الم�ستفيدي����ن، فالتنفي����ذ م�سئولية 
الجمي����ع و عل����ى كل الم�ستوي����ات، فالنجاح �س����ارك في التخطيط له 
الجمي����ع و�سي�س����ارك في تتبع خطوات����ه و تنفي����ذ م�ساريعه الجميع، 
و�سيجن����ي الجميع ثم����اره ب����اإذن الله ، فخطة مهم����ا كانت محكمة 
الحب����ك ومتفوق����ة التحليل ل قيم����ة لها في واقع الحي����اة اإن لم تجد 

طريقها لواقع التنفيذ والممار�سة الفعلية.

بطريق����ة  للجامع����ة  ال�ستراتيجي����ة 
علمي����ة محددة الأه����داف، وها هي 
خط����ة الجامع����ة يعلن عنه����ا  اليوم 
بع����د اأن ا�ستمر العم����ل في اإعدادها 

قرابة الثلاثة ع�سر �سهرا.
اإن التخطي����ط يقود اإلى تحدي����د م�سار العم����ل والتطوير الم�ستمر 
للعملي����ات والأن�سط����ة المختلفة داخ����ل الجامعة ومن ث����م التوفيق 
ب����ين واق����ع الجامعة ومتغ����يرات المجتمع المت�سارعة مم����ا يوؤدي في 
النهاي����ة اإلى ال�ستجاب����ة لمتطلب����ات التنمي����ة ال�سامل����ة، ومن هنا 
اأخذت الجامع����ة على عاتقها تبن����ي اأ�سلوب التخطي����ط لإدراكها 
اأن ذلك ي����وؤدي اإلى تح�سين المخرجات والتنمية الم�ستمرة للموارد 
الب�سري����ة للجامعة، والتطوير الم�ستمر للخطط والرامج المختلفة 
في �سوء روؤي����ة وا�سحة المعالم والأهداف.  ومن اأهم ما ينبغي اإن 
يواك����ب عمليات التنفيذ للخطة ال�ستراتيجي����ة للجامعة اإن يكون 
هن����اك ت�سجيع م�ستمر من الإدارة العليا بما يتوافق مع التزامات 
ومتطلب����ات التخطيط وتو�سيع دائ����رة الم�ساركة ودعم ذلك ب�سكل 
وا�س����ح، لن ذلك يع����د اأبرز عوامل نجاح الخط����ة ال�ستراتيجية 

وحجر الزاوية في تنفيذها.

واأع����ان ف����رق العم����ل لتنفيذها.  
وم����ن هن����ا ن����رى اأنه لزام����ا على 
جمي����ع اأع�س����اء هيئ����ة التدري�س 
والموظفين بالجامعة تبني جميع 

م�ساري����ع هذه الخطة واأن ت�سبح ممار�ستنا للعمل اليومي هو 
تنفيذ لمثل هذه الم�سروعات واأن نتفاعل معها بطريقة ايجابية 
تقودنا في النهاية الى تحقيق اأهداف هذه الخطة الطموحة. 

والعمل على تحقيقها كما خطط له باإذن الله تعالى.
وبم���ا اأن �سط���ر الطالب���ات في جامعة نج���ران ي�سكل ح���والي 63% من 
اإجمال عدد طلابها فاإنه طبقاً للخطة ال�ستراتيجية �سوف ي�سعى اإلى 
تطوير وا�ستحداث الرامج الأكاديمية في �سوء احتياجات �سوق العمل 
والمجتم���ع وذل���ك وفق���اً للمعايير الأكاديمي���ة العالية وفي �س���وء القيم 
الإ�سلامي���ة. بالإ�سافة اإلى التطوير الم�ستم���ر لمهارات وقدرات اأع�ساء 
هيئ���ة التدري�س وا�ستح���داث برامج بكالوريو����س وماج�ستير للطالبات 
م���زودة بكفاءة تعليمية عالية من خلال �سم���ان جودة التعليم والتعلم 
في جمي���ع الم�ستوي���ات لتنمي���ة المه���ارات العلمية والمهني���ة وال�سخ�سية 
للطالبة با�ستخدام المعرفة المتاحة والقدرة على التعلم الذاتي وتعزيز 
الم�سوؤولي���ة الجتماعي���ة م���ن خ���لال الأن�سط���ة والفعالي���ات المجتمعية 

واكت�ساب ثقة وقناعة المجتمع وتو�سيح الدور الذي توليه الجامعة.
ختاماً واأ�سال���ة عن نف�سي وعن جميع من�سوبات كلي���ة العلوم الإدارية 
وكلي���ات البنات عامة ل ي�سعني في هذه المنا�سبة اإل اأن اأتقدم بالتهنئة 
وال�سك���ر الجزي���ل لمع���الي مدي���ر الجامع���ة الأ�ست���اذ الدكت���ور محمد 
الح�س���ن على الدعم المتوا�سل والذي يبذله معاليه للارتقاء بالجامعة 
والو�س���ول به���ا اإلى التميز �سواء عل���ى ال�سعيد المحل���ي اأو القليمي اأو 
العالم���ي. وال�سك���ر مو�س���ول كذل���ك اإلى �سع���ادة وكلاء الجامع���ة على 
م���ا يولونه من جهود وتوجيه���ات واإلى كافة العم���داء وجميع من�سوبي 

ومن�سوبات الجامعة �سائلين الله جلت قدرته العون والتوفيق.

التخطيط الاستراتيجي هو المسار الصحيح
د. عاطف سعد الشهري - عميـد الدراسات العليـــا

       الحم����د لله رب العالم����ين وال�سلاة وال�سلام على اأ�سرف 
الأنبياء والمر�سلين، وبعد:

ل يمك����ن اأن يتحق����ق نج����اح وي�ستمر ب����دون اأن يك����ون هناك 
تخطيط  ق�سير وبعيد المدي.   وفي هذا الإطار،  تعد الجودة 

مطلب مهم �سرعا ونظاما، بل هي رافد اأ�سا�سي للنجاح.
وبف�س����ل الله،  ثم بف�سل الدعم ال�سخي لجامعة نجران من 
ولة الأم����ر وفقهم الله.  وكذل����ك ما تجده الجامعة من دعم 
وتخطي����ط وعم����ل دوؤوب متوا�سل من مع����الي مدير الجامعة 
و�سعادة  وكلائها وجميع العاملين فيها، من عمداء ومديرين 
وموظفين، حققت الجامعة ومازالت تحقق نجاحات ت�سابق 
به����ا الزمن في جميع المج����الت،  ومن بينها مجالت الجودة 

والتطوير الأكاديمي والإداري. 
وها نحن اليوم نحتفل بتد�سين الخطة ال�ستراتيجية للجامعة،  

والتي �سوف يكون له����ا بعد توفيق 
ت�سري����ع  في  الأث����ر  اأعظ����م  الله 
تطور الجامع����ة واحتلالها لمراكز 
متقدمة في �سلم ترتيب الجامعات 

المحلية والعالمية.  فالتخطيط ال�ستراتيجي هو الم�سار ال�سحيح 
المو�س����ل للغاي����ات والأهداف باأف�س����ل الطرق واأجوده����ا واأقلها 
تكلف����ة ، وعمادة الدرا�سات العليا كجزء من هذا الكيان العلمي 
الرائ����ع م�ستهدف����ة ومعنية به����ذه الخطة ال�ستراتيجي����ة ، التي 
ب����لا �سك �سوف تكون مر�سدا لنا وحاف����زاً لتحقيق روؤية ور�سالة 
واأهداف العمادة والو�سول اإليها باأكفاأ الطرق والو�سائل، وذلك  
لتحقي����ق الهدف الذي اأن�سئ����ت من اأجله العم����ادة ، وهو خدمة 
المجتم����ع اأكاديمي����ا وبحثيا بج����ودة عالية وبم�سداقي����ة ومهنية 

و�سفافية وحيادية وفق اأف�سل المعايير العالمية.

تحويل النظرية  للواقع
د. سعود بن مشيط-عميد كلية العلوم الإدارية

       يطيب لي ولمن�سوبي كلية العلوم الإدارية اأن نثمن مجهود 
وكالة الجامعة للتطوير والج����ودة وعمادة التطوير والجودة 
عل����ى �سعيه����م الدوؤوب م����ن اأجل تطوي����ر فعالي����ات الجامعة 
الأكاديمي����ة والبحثي����ة والمجتمعي����ة، واأوله����ا ظه����ور الخط����ة 
ال�ستراتيجي����ة للجامعة والتي �س����ارك في اعدادها الجميع.  
وم����ن المتوق����ع ان يك����ون دور كلية العل����وم الداري����ة في تنفيذ 
الخطة ال�ستراتيجية للجامعة وتحويلها الي واقع من خلال 
�سياغ����ة خطتها ال�ستراتيجية بم����ا يتفق وي�ساهم في تحقيق 
خط����ة الجامع����ة ، باعتب����ار ان خط����ط الكلي����ات والعمادات 
والوحدات الأخرى بالجامعة جميعها خطط فرعية في اطار 

الخط����ة ال�ستراتيجية للجامعة، 
كما �سيتم ان �س����اء الله التن�سيق 
التطوي����ر  وح����دة  ب����ين  الم�ستم����ر 
والج����ودة بالكلية وب����ين العمادة 

والوكال����ة به����دف �سمان ح�س����ن وا�ستمراري����ة التن�سيق اثناء 
خطوات التنفيذ ، مع رفع تقارير دورية منتظمة تو�سح مدى 
تق����دم �سير عملية التنفي����ذ، كما �ستحر�س الكلي����ة بالتن�سيق 
م����ع الجامع����ة على توفير ودع����م بع�س المح����اور اأو المتطلبات 
اللازم����ة لنج����اح تطبي����ق الخط����ة ال�ستراتيجية �س����واءً على 

م�ستوى الكلية اأو الجامعة.
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من أخبار الجامعة

الخريجون: فرحة التخرج لا توصف وهي بداية لمرحلة جديدة

دورة في التصوير الفوتوغرافي

�سدى الجامعة : علي عثمان 
       ع���ر ع���دد من الطلاب الخريجين لهذا العام ع���ن فرحتهم بالتخرج ، 
وقال���وا في اأحادي���ث ل�" �سحيفة الجامع���ة " : اإن الكلمات  ل ت�ستطيع و�سف 
هذا ال�سعور الرائع فهذه المنا�سبة بمثابة ليلة العمر. واأكدوا على  افتخارهم 
بالنت�س���اب لجامعة نجران والح�سول على درج���ات علمية منها . وتحدثوا 
ع���ن طموحاته���م  الت���ي تتمث���ل في الو�س���ول اإلى اأعلى الدرج���ات في مجال 
تخ�س�ساته���م ونيل درجت���ي الماج�ست���ير والدكتوراه لخدم���ة الوطن ورفعة 
�ساأن���ه ،و�سكروا لله اأول ث���م اإدارة الجامعة واأع�ساء هيئ���ة التدري�س  الذين 

لهم الف�سل الكبير بعد الله في زيادة ح�سيلتهم المعرفية .
 واأكدوا على اإن م�سيرتهم العلمية  م�ستمرة ، فالحياة هكذا. كفاح في كفاح.

                       ا�صتكمال الدرا�صات العليا 
فرج بن ح�سين بن فرج )كلية العلوم التطبيقية( ق�سم الأ�سعة :

ابتداأ حديثة قائلا: ال�سكر لله اأول ثم لإدارة  الجامعة واأع�ساء هيئة التدري�س  
الذي���ن لهم الف�سل الكبير بعد الله في تخرجي بتفوق ،واأتمنى اإن اأكون خير 
ممثل للجامعة في �سوق العمل. واأ�ساف: اأنها لحظات تمر كالحلم تتوج من 
خلالها الخطط الم�ستقبلية التي اأبرزها ا�ستكمال الدرا�سات العليا من اأجل 
خدم���ة الوطن الذي قدم  لنا الكثير. واأك���د باأنه ي�سعر بالر�سا لما قدمه من 
جه���د ومثابرة اأدي���ا لو�سوله اإلى هذا المكان كما اأه���دى تفوقه ونجاحه اإلى 
اأ�سرته الت���ي دعمته من بداية م�سيرته التعليمي���ة وخ�سو�سا والديه اللذين 
حر�س���ا كل الحر�س عل���ى توفير المناخ الدرا�سي المنا�س���ب . كما �سكر كليته 

التي وفرت كل ما يخدم الطالب وي�ساعده على النجاح والتفوق.

        �سم����ن الأن�سطة الطلابي����ة التي تقدمها الجامعة لطلابها 

اإبراهيم بن ح�سين  اآل �سرمه)كلية المجتمع( ق�سم اإدارة الأعمال :
اأ�سك���ر الله �سبحان���ه وتعالى عل���ى توفيقه لي في التف���وق والنجاح، ول 
ت�ستطي���ع الكلمات و�سف هذا ال�سعور الرائ���ع والمميز وهي بمثابة ليلة 
العم���ر وكلي فخر ب���اأني ق���د اأ�سهمت ولو ب�س���يء ب�سيط له���ذا الوطن 
الغ���الي، واأطمح بعد تخرج���ي للو�سول اإلى اأعل���ى الدرجات في مجال 
تخ�س�س���ي م���ن خلال موا�سل���ة درا�ستي لني���ل  البكالوريو�س  ودرجة 
الماج�ست���ير والدكت���وراه لخدم���ة وطن���ي ورفع���ة �ساأن���ه وتطوير مجال 

التخ�س�س".
على �سالم جمعان اليامي)كلية المجتمع( ق�سم اإدارة الأعمال :

اأطمح اإلى موا�سلة درا�ستي بنف�س الجد والجتهاد الذي كنت عليه في 
الجامعة، واأنا �سعيد بالح�سول على �سهادتي الجامعية  بتفوق،ويزيد 
الفرح���ة عندي اأن كليتن���ا �سوف تحظى بالعتم���اد الأكاديمي الدولي 

باإذن الله .
عب���د الله بن ح�س���ين اأبو �ساق)كلية علوم الحا�س���ب الآلي( ق�سم نظم 

المعلومات :
الحم���د لله ا�ستطعت اجتياز كل ال�سعوبات واإكمال درا�ستي الجامعية 
بتف���وق، �سع���وري ل يو�س���ف  بالنج���اح والتف���وق وهو اأح���د اأهدافي في 
الحي���اة، وه���و لي����س في مج���ال الدرا�سة فق���ط، بل في �ست���ى مجالت 
الحي���اة. فالتف���وق يعطي حاف���زاً على الإ�س���رار وتح���دي ال�سعوبات 
وزي���ادة الثقة في النف����س ، اأما خططي الم�ستقبلية كث���يرة وكبيرة فاأنا 

اأتطلع اإلى تحقيقها، ومنها ا�ستكمال الدرا�سات العليا.

ممثل����ة في عمادة �س����وؤون الطلاب اأقيم����ت على م�سرح الجامع����ة بالعري�سة 
دورة في الت�سوير الفوتوغرافي  بعنوان ) التكوين في الت�سوير الفوتوغرافي 

( قدمها المدرب والم�سور الفوتوغرافي  �سالح بن ح�سين الدغاري ،
وقدم من خلالها نبذة نظرية عن مفهوم "التكوين في الت�سوير الفوتوغرافي" 
ث����م تم عقد ور�سة عمل في اآخر اأي����ام الدورة لتطبيق هذا المفهوم على اأعمال 
الدار�س����ين ، حي����ث ا�ستعر�����س من خلاله����ا مجموعه من الط����لاب اأعمالهم 

الفنية المقدمة  ، كما تم مناق�سة جميع الأعمال ونقدها اأمام الجميع ..
وقد ح�سر الدورة 36 طالباً من مختلف الكليات ) نجران – �سروره(.

وفي ختام الدورة  تم ت�سليم �سهادات الح�سور لجميع الطلاب. 

                      افتخر بارتداء رداء التخرج 
يا�سر بن عبد لله بن على)كلية الحا�سب الآلي(ق�سم نظم معلومات:

ل اأعل���م من اأي���ن تبتدئ ح���روف التعبير التي يج���ب اأن انثرها 
بهذه المنا�سبة التي كنت انتظرها منذ اأول خطوة لي بالدرا�سة، 
وه���ي اأن ارتدي رداء التخرج من ه���ذه الجامعة العريقة وتحت 
اإدارة رائعة و اأع�ساء هيئ���ة تدري�س مميزين. و�سوف ابداأ اأولى 
خط���وات الكفاح لأح�سد ثم���رة درا�ست���ي ،وفي الحقيقة ل اأجد 
حروف ت�س���ف مدى فرحتي وامتناني لك���م ولمجهودكم وتعبكم 
في �سبي���ل هذا العلم واإعطائنا هذا الم�ستوى الثقافي وهذا المركز 
العلم���ي من هنا اأقدم لكم اأ�سم���ى اآيات ال�سكر والمتنان فمهما 

�سردت من حروف فلن اأفي لكم �سيئا مما ت�ستحقون.  
ع��اي�س بن �سعد بني هميم)كلية العلوم التطبيقية( ق�سم الأ�سعة :

لحظات التخرج من الجامع���ة لي�ست ككل اللحظات حينما 
تتزاح���م الم�ساعر  تنطلق ابت�سام���ات الفرحة ودموع الفراق 
. اأ�سع���ر ب�سعادة غام���رة  واأنا على اأب���واب التخرج وح�ساد 
ثمار �سنوات م�ست م���ن الجد والجتهاد، محملة بذكريات 
�ستبق���ى عالقة في قلوب الجميع،  حي���ث كنت ول زلت فردا 
م���ن اأ�سرة واح���دة ت�ستظل بالعلم، تفتر����س الأخوة ب�ساطا، 
تكافح من اأجل رفعة هذا ال�سرح العلمي ال�سامخ انه �سرح 

جامعة نجران .
واأهدى نجاحي لوالدي اأطال الله في عمرهم ولأ�سرتي الكريمة 

واإدارة الجامعة واأع�ساء هيئة التدري�س.
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الجامعة تعزز دورها الاجتماعي بإطلاق معهد )الدراسات 
�سدى الجامعة – ح�سين الم�سعبي

       ك�س����ف وكي����ل الجامع����ة للدرا�س����ات 
محم����د  د.  اأ.  العلم����ي  والبح����ث  العلي����ا 
�سلطان الع�سيري ع����ن اأبرز ملامح "معهد 
الدرا�سات والخدم����ات ال�ست�سارية" الذي 
�سدرت الموافقة ال�سامية على اإن�سائه في الجامعة �سمن قرارات مجل�س 
التعلي����م العالي في جل�سته الأخيرة ،  وقال الدكت����ور �سلطان اإن من اأبرز 
مهام هذا المعهد القيام بدرا�سات )نظرية وتطبيقية(، وتقديم خدمات 
ا�ست�ساري����ة لجهات حكومية وخا�سة في المج����الت ال�سحية،والهند�سية، 
والتقني����ة، وال�سرعي����ة، ، والإن�سانية، والتربوي����ة، والإدارية، والتخطيط 

ال�ستراتيج����ي " م�سيف����ا اأن ه����ذه الدرا�سات ت�س����ب في دور الجامعة 
المجتمع����ي من خ����لال تقديم ه����ذه الدرا�سات العلمي����ة، وال�ست�سارات 
الفني����ة، والرامج التدريبية، كذلك اإبراز خدم����ات الجامعة البحثية 
وال�ست�ساري����ة لدى القطاعين العام والخا�س داخل المملكة وخارجها، 
وتج�س����ير ال�سل����ة بين الجامع����ة ووح����دات المجتمع الأخ����رى بالتعرف 
على خدمات الجامعة الأكاديمي����ة وخراتها البحثية بما  يحقق لتلك 
الوح����دات احتياجاته����ا وتطلعاته����ا ، وبذل����ك يتم تحقي����ق ال�ستغلال 
الأمث����ل والأكفاأ للم����وارد الب�سرية والفنية في الجامع����ة" . وعن الآلية 
الت����ي �سيتبعها المعه����د في عمله قال وكي����ل الجامعة للدرا�س����ات العليا 
والبح����ث العلمي " اإن المعه����د �سيقوم بعد انطلاقه ب�سكل فعلي بتقديم 

ال�ست�س����ارات المهنية والعلمية والإدارية ح�سب احتياجات الم�ستفيد من 
القطاع����ين الحكوم����ي والخا�س ، وذلك ع����ر اأع�ساء هيئ����ة التدري�س 
في الجامع����ة ، اأو بالتع����اون م����ع غيره����م م����ن الخ����راء والمخت�سين في 
مجال مو�س����وع الدرا�سة ، وه����ذا المعهد �سيمنح الفر�س����ة كاملة لكافة 
اأع�س����اء هيئة التدري�س في الجامع����ة لتقديم خراتهم البحثية للجهات 
الم�ستفي����دة في مجالت تخ�س�ساته����م العلمية " واأ�ساف " �سوف يقدم 
المعه����د عدداً من الخدم����ات الأخرى التي تت�سق م����ع اأهدافه ومجالته 
كالإ�س����راف التعليم����ي والأكاديمي على م�سروع����ات وبرامج القطاعين 
الحكوم����ي والخا�����س ، كما �سي�سه����م ب�سورة فاعل����ة في تحقيق اأهداف 

وبرامج الكرا�سي العلمية والبحثية التي تتبع الجامعة".

مجلس الجامعة: 
الموافقة على الخطة الإستراتيجية للجامعة 

و استحدث ماجستير )إدارة أعمال( 

�سدى الجامعة – ح�سن اآل عامر
       اأ�س����در مجل�����س الجامعة في جل�سته عددا من القرارات التي تتعلق 
بع����دة جوانب اأكاديمية ت�ستهدف التطوي����ر الم�ستمر في جميع قطاعات 
الجامعة ،  وتراأ�س معالي مدير الجامعة ن�ائب رئي�س مجل�س الجامعة 
الدكتور محم����د بن اإبراهيم الح�س����ن الجل�سة الثاني����ة للمجل�س للعام 

الجامع����ي الج����اري والتي عقدت  بح�سور الأمين الع����ام لمجل�س التعليم 
العالي الدكتور محمد بن عبدالعزيز ال�سالح واأع�ساء المجل�س.

وقال وكي����ل الجامع����ة للدرا�سات العلي����ا والبحث العلم����ي اأمين مجل�س 
الجامع����ة  الدكت����ور محم����د �سلط����ان :اإن المجل�����س ناق�����س المو�سوعات 
المدرج����ة على جدول اأعمال����ه واتخذ جملة من الق����رارات حيالها منها 
الموافقة على  الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة ، كذلك  وافق المجل�س على 
تعي����ين  ) 23( معي����داً      و ) 4 ( اأع�ساء هيئة تدري�س وابتعاث ) 31 ( 
من المعيدين بالجامعة ، كما وافق المجل�س على برنامج ماج�ستير اإدارة 
الأعم����ال  )MBA( والأع����داد المقترح قبوله����ا في برامج الدرا�سات 
العلي����ا   ) الماج�ستير( ، وكذلك اأو�س����ى بالموافقة على التقرير ال�سنوي 
للجامعة للع����ام الجامعي 1433/1432ه� ، ووافق على اعتماد القواعد 

التنفيذية للائحة الدرا�سية والختبارات للمرحلة الجامعية .

الجامعة تكرم 71 طالبا وطالبة مشاركون في مؤتمر التعليم العالي 

       كرم����ت الجامع����ة 71 طالب����ا وطالب����ة ر�سح����ت اأعمالهم 
الإبداعي����ة والبحثي����ة للم�سارك����ة في الموؤتم����ر العلم����ي الثالث 
لط����لاب وطالب����ات التعليم الع����الي ،الذي �سيعق����د في مدينة 
الخ����ر بالمنطق����ة ال�سرقية خ����لال الفترة م����ن  9 - 6/12 / 
1433 ه� تحت عنوان " نحو اإبداع معرفي وجيل قيادي متميز 
. وك����رم الفائزين والفائزات نيابة عن معالي مدير الجامعة 

،وكي����ل الجامعة الدكت����ور محمد علي فايع الذي ق����دم �سهادات تقدير 
لأ�سحاب الأعمال الفائزة اإ�سافة اإلى جوائز مالية بلغت اأكثر من 110 
اآلف ري����ال كذلك تم تك����ريم اأع�ساء لجنة تحكي����م الأعمال والعاملين 
على جم����ع الأعمال وتنظيمها من عمادة �س����وؤون الطلاب. وقال عميد 
�س����وؤون الطلاب بالجامعة الدكتور خالد الوادعي في كلمة األقاها اأثناء 
الحف����ل الذي اأقيم بم�س����رح الجامعة بحي العري�س����ة: اإن عمادة �سوؤون 
الط����لاب ا�ستقبل����ت م�س����اركات فاقت ال�150ث����م قام����ت باإحالتها اإلى 
لجنة تحكيم من اأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�س حيث تم اختيار  71 
م�سارك����ة ت�سمل البح����وث العلمية في المح����اور المختلفة،وم�ساريع ريادة 
الأعم����ال والبتكارات وب����راءات الختراع والمج����الت الفنية المختلفة . 
وذل����ك في محاور الموؤتمر وهي العلوم الإن�ساني����ة والجتماعية و العلوم 
الأ�سا�سي����ة والهند�سي����ة و العل����وم ال�سحي����ة ، اإ�ساف����ة اإلى الفعالي����ات 
الم�ساحب����ة للموؤتمر وهي البتكارات وبراءات الختراع  م�ساريع ريادة 
الأعم����ال و م�سابقة الفيل����م الوثائقي والم�سابق����ات الفنية في مجالت: 
الر�سم الت�سكيلي،  الت�سوي����ر الت�سكيلي، الر�سم الكاريكاتوري، الخط 

العربي، الت�سوير ال�سوئي .

الجامعة الثامنـة سعوديا
 في التصنيف الأسباني

الخريجون والتنمية

�سدى الجامعة – ح�سن اآل عامر
       وا�سل���ت الجامع���ة تميزه���ا العلم���ي والتقن���ي بتحقيقه���ا 
مرك���زاً متقدم���اً  في الت�سني���ف الأ�سب���اني العالم���ي ال�سه���ير 
)ويبوماتريك����س( ال�سادر في �سهر يناير 2012م  متقدمة على 
اآلف الجامع���ات العالمية ، حي���ث ح�سلت الجامعة  على المركز 
الثام���ن من بين )55( جامع���ة وكلية ومراك���ز اأبحاث حكومية 

واأهلية �سعودية.
وق����ال مع����الي مدي����ر الجامع����ة الدكتور محم����د ب����ن اإبراهيم 
الح�س����ن : اإن الجامع����ة وا�سل����ت انجازاتها المحلي����ة والعالمية 
حي����ث �سب����ق اأن حقق����ت مركزاً متقدم����اً في ت�سني����ف "ي�سر" 
�سم����ن اأف�سل ثلاث جامعات حكومي����ة واأهلية في ن�سبة اإنجاز 
الخدم����ات الإلكترونية اإذ اأ�سبحت "جامع����ة بلا ورق" وذلك 
بتطبي����ق الحكوم����ة الإلكترونية ب�سكل كام����ل .وقد تحقق ذلك 
بف�س����ل الله ث����م بدعم القي����ادة، وبمتابعة ودع����م من �ساحب 
ال�سم����و الملكي الأمير م�سعل بن عبد الله بن  عبد العزيز اأمير 
منطق����ة نج����ران و بتوجيه ومتابعة م����ن معالي وزي����ر التعليم 
العالي الدكتور خالد العنق����ري مما جعل الجامعة تتمكن من 
مناف�س����ة اأف�سل واأقدم الجامعات ال�سعودية والعربية والعالمية 
،  واأ�سار معالي الدكتور الح�سن اأن ذلك الدعم والت�سجيع من 
ولة الأم����ر كان  له الأث����ر الوا�سح في �سع����ي الجامعة لتحقيق 
اأف�سل الإنجازات العلمي����ة والتقنية ، ودعم م�سيرتها لتحقيق 
اأهدافها المن�س����ودة مثمناً تلك الجهود الت����ي يبذلها القائمون 
عل����ى تلك الإنجازات م����ن اأع�ساء هيئة التدري�����س والإداريين 

بالجامعة.
 جدي���ر بالذك���ر اأن الجامع���ة الت���ي تع���د من اأح���دث الجامعات 
ال�سعودي���ة من حيث المن�س���اأ اإذ كانت منذ اأربع �سنوات تتكون من 
كلي���ة للمجتمع فقط ، والآن اأ�سبح���ت جامعة �ساملة ت�سم جميع  
التخ�س�س���ات التي يحتاجها �سوق العم���ل ، ويدر�س بها ما يزيد 
على ع�سرين األف طالب وطالبة في اأربعة ع�سر كلية طبية وعلمية 

ونظرية .
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رئيتتت�ض التتتتحرير   
د. من�صور بن نايف

 العتتتتتيبي   

       تعد الجامعة مح�سن الفكر ومركز الإعداد 
والتاأهيل لم����ن يقوم بالتنمية الم�ستدامة، ولهذا 
تحر�����س الحكوم����ات المخل�س����ة ل�سعبه����ا على 
الهتم����ام بالجامعات لأنه����ا الموؤ�س�سة الرائدة 
في تنمي����ة المجتم����ع وتطوي����ر الموؤ�س�س����ات وفي 
الوق����ت نف�س����ه يحر�����س المجتمع عل����ى التعليم 
الجامعي لأنه الأداة الفاعلة في التثقيف و�سقل 
القدرات وتنمي����ة المه����ارات، ومنطقة نجران 
ت�سرفت باأمر خادم الحرمين ال�سريفين الملك 
عب����د الله بن عبد العزي����ز حفظه الله بافتتاح 
الجامع����ة التي تحتف����ل في هذا الي����وم بتفويج 
الدفع����ة ال�ساد�سة من الخريجين والخريجات 
الذين نهلوا م����ن العلم والمعرفة خلال �سنوات 
درا�ستهم، واليوم ي�ستقب����ل الوطن اأبناء بررة 
باأم����ر الله تعالى ي�سهم����ون في التنمي����ة ب�ستى 
مجالته����ا الديني����ة والثقافي����ة والقت�سادي����ة 
والتربوي����ة والإدارية، فما اأح����وج الوطن لبن 
الوط����ن البار المخل�س ال����ذي يدافع عن وطنه 
بفك����ره ويبني مقوم����ات وطنه بجه����ده ويكون 
درع����اً ح�سيناً لوطن����ه من التي����ارات الوافدة 
والأف����كار الهدام����ة الت����ي ت����اأت م����ن الأعداء، 
والوط����ن اأي�س����اً يحت����اج للمواط����ن والمواطن����ة 
الفاعل����ين في التنمية الم�ستدام����ة لأن م�سوؤولية 
اأم����ن وتقدم الوطن مرهونة باإخلا�س وتفاعل 
المواط����ن، واأنن����ي على ثق����ة تامة ب����اأن اأبنائنا 
وبناتن����ا الخريجون وهم متجه����ون نحو البناء 
والتنمية يرفعون �سعار" وطني لن اأ�سمع فيك 

مكيدة عدو اأو ن�سيحة حاقد".
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